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LA DIRECTORA DEL INSTITUTO DE VIVIENDA DE INTERES $OCIAL Y REFORMA
URBANA DEL MUNCIFIO DE BUCARANANGA- INVISBL
En uso de sus facuitades legales, "eglamentarias y en especial las que le confiere el
Acuerdo C48 de 2005, Decreto 0254 de 230 ,

CONBIDERANDC:

i Que la constitucidn politics er el articule 54 esiabizce como obiigacién del Estado
y de los empleadores ofrecer formacion y habilitzcion profes onal v técnica a
quienes lo reciuieran.

2. Que el pardgrafo ¢el articulo 36 de la iy 809 de 2004, dispone cue con el
prapasito de elevar 'os niveles de eficiencia, satisfaccian y desarrollo ce la lador y
ce contribuir al cumplimienio efectivo de los resultados institucicnales, las
entidades deberan implementar programas de bienesiar e incentivos, de acuerdo
con las normas vigentes v las desarrollen la presente ley.

3. Que el Decrete 1587 del 5 de agosto de 1998, crea el sistema Nacional de
Capacitacidn. integrado por un sonjunto coherente de peliticas y por una serie de
componentes entre los que se incluyen las disposiciones legalezs, el plan nacicnal
de formacon de capacitacion y los plares ins iucionales, recursos y organismos
regsponsables.

4. Que de conformidad con o establecido con el Decrefc 1587 de 1998, csda entidad

formulara con una periodicidad rainima de un afo su plzn institucional de

capacitacion, contande para ello con los recursos previsios en e presupuesto, asi

COMe suUs recursos propios fisicos y humanos.

Que el Decreto Nacional 1227 de 2005, por el cual se reglamen:a parcialmente la

ey 909 de 2004 y el Decreto 1587 de 1998 ssfipula en su ariculo 85, que los

planes de capacitacidn de las sntidades pukblicas deberdn responder a estudios

tecnicos que identifiguen necesidades y requarimiantos de las Zreas de trabajo y

ce ios empleades pars desarrollar los planes anuales institucionales Yy las

compeiencias laborales,

Que el Arl. 19 del Decreto 1567 de 1998, Sefala; "Les Entidades publicas que se

rigen por las disposiciones contendas en sl presenie Decreto Ley astan en la

obligacion de organizar anuaimante para sus empleados programas de bienestar
ocial e Incentivos.

Que & articulo 30 del precitado Decreto estsblece Jue para reconocer el

desempefio en niveles de excelencia, pcdran orgarizarse planes de inceritivos

pecuniarios v nlanes de incentivos nc pecuniarios, tenienco deracho a ellos, todos
los empleados ce carrera, asi como los de libre nombramiento v remocién.

8. Que & su vez el articulo 33 def misme Decreto establece: "Clasificacion de los
planes de incentivos no pecuriarios. Las entidades de los Srdenes nacional y
tersiforial podran incluir dentro de sus planes especificos de incentivos no
pecuniarios los siguientes: ascensos, traslados, encarges, comis'ones, becas para
educacion formal, participacién en proyectos especiaies, publicaciéon ce trabajos
en medios de circulacion racional e internacicna’ recorocimizntos publicos a la
fabor meritoria financiacion de programas de turismo socizl, puniajes para
adjudicacion de vivienda v otros que establezca el gokierno nacioral. Cada entidad
seleccionara el mejor equipo de trabajo v pars sus mejores empieados de acuerdo
con los criterics, los requisitos 'a organizacion v los procadimientos que establezca
el Gobierno Nacional.
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8. Qu= el articulo 34 de la norma zntes menciorada dispene: "E: jefe de cada entidad
debsra adoptar y desarrolar  ntemamerite planes anuales de incentivos
insiitucionales, de acuerdo con la ley y los reglamentos”.

10. Qu= el articulo 8¢ dal Decrete 1227 de 2005, estapiece: "Las entidades deberéan
organizar programas de estimuios con e fin de motivar el desempefio eficaz y el
cornpromisc de sus emplaados. Los estimulos se implementaran a traves de
programas e bienesar socia”.

11. Qu= mediante el Dacreto 4631, del 19 de diciembre de 2005, se moedificé el
parégrafo primero del art. 70 del Decreio 1227 de 2005, el cual reza: "Los
programas de educacién rno formal y de educacidon formal basica primaria,
secundaria y media, o de educacidn superior, estarén dirigidos a los empieados
publicos. También se podran beneficiar de estos programas las familias de los
emgleados puablicos, cuando la entidad cuente con recursos apropiados en sus
respectivos presunuestos para el efectc”,

12. Quz el articulo 73 del Decrato 1227 de 2005 expresa: "La financiacion de la
educacién formai haré parte ce los programas de tienestar social dirigidos a los
empleados de libre rombramisnto y remocion y de carrzra quienes deben acreditar
el nivel scbresaliente er |z calificacion de servicios correspondiente al dltimo afo
de servicio, de igual manera deben llevar rinimo un affo de servicic continuo en la
entidad".

13. Quz el art'culo &5 del Decrate 1227 de 2005, incica que con ia crientacién del Jefe
de ia entidad sera responsabiidac de las dependencias de recursos humanos o ce
quiznes hagan sus vaces, la formulacion, ejecucion y avaluacién de los programas
de hierestzr, para 0 cual cenlaran con la colaboracion de la Comisidén de
Personail.

14. Qus= el aiculo 4.2 dal Acuerdo 137 de 2010, expedido por ta Comision Nacional
del Servicio Civii, establece los instrumentos de evaluacién del Desempefio
Laboral ce 13s Ernpleados de Carrera Administrativa v en Pericco de Prueba.

15. Qus la Ley 734 de 2002, numerales 4 v & cel art 33 establece los derechos de los
servidores publicos v sus familiares & participar en programas de bienestar social
que establezca el Estado.

16. Que la metodologia para la formulacion del Programa de Bienestar Social,
Estimulos e Incentivos es orientada por las directrices y disposiciones generales
del Departamento Administrative de la Funcidn Fulica.

17. Quz meciarte la resolucion Nro. 100 de febrero 27 de 2014, el INVISBU conformo
el Comité de Preyecto de Aprendizaje en Equipe, (PAE), para la formulacion,
impiementacion y sostenimiento del Flan institucional de Capacitacion, (PiC), para
el instituto de Vivienda ce Intzrés Social v Reforma lJrbana del Municipio de
Bucararr.anga "INVISEU".

En mérito ce lo expuesto.
RESUELVE

ARTICULC PRIMERO: Adoptese el Programa de Bisnestar Soecial, Estirmulos e
Incentivos. vigenciz 2047, para los Servidores Publicos del iNSTITUTO DE VIVIENDA DE
INTERES SOCIAL Y REFORMA URBANA DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA -
INVISBU, de acuerdo con lo cue establece la Ley 908 de 2004 y reglamentado en ei
Decreto Ley No. ~ 227 de 2C08.

PRESENTACION
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TITULO |
1. DISPOSICIONES GENERALES
1.1, Campo de Aplicacién. Las disposiciones contendidas er el presente reglamento son

aplicabies a los servidores publicos cue conforman el inst: t0 de Vivienda de Interés
Social v Referma Urkbana del My nicipio de Bucaramanga- INVISELU.
1.2, Gbjeto. Ei presente reglamento fja los criterios que desarrola los sistemas de

capactiacian y de estmuios e incentivos para Servidores 2Ublicos de sdmina cel Instituto
de Viverda de Interés Social v Reforma Urbana del Municipio de Bucaramanga-
INVISBLU.

1.3. Politicas. Los pianes, programas y subprogrames corresoondientes a los sistemas de
capacitacion v estimuios. estén crientados por las siguizntes politicas generales.

1.3.1. Planeacidn. Las necesidades de formulacién, eecucidn y evaluacién de los planes,
programas v subprogramas oara el Instituto de Vivienda c¢e Interés Social y Reforma
Urbana del Municipic de Bucaramanga.- INVISBL se determinzran per la Subdireccion
Administrativa y Finarciera del INVISEL.

1.3.2. Integralidad: Los planss, prograrnas y suboregramas tendran como ejs central el
funcionierio, buscando de este crezca armonicamente en sus cimensicnes cognoscitivas,
afectiva, valorativa, #tica. estética, social y técnica cue desarrolle sus potencialidades
creativas, mejcrando al mismo tiempoe la gestidn institucioral v el desarrcllc personal.
1.3.3 Publicidad: Los programas que se adelanten en el cesarrolio de Ics planss anuales,
deberd darseles divuigacion v publicidad necesarias en el ambhito del Insttuto de Vivienda
de Interes Social v Reforma Urbana del Munizipic de Bucaramanga se comunicaran con la
suficienta antelacién al personal beneficiario. a través de la Subdireccid Administrativa y
financiera del INVISREU.

1.4 Tonformacion y funciones del Comité de Bienestar social, Estimulos e
Incentivos: para la gestion del Plan de incentivos. e Comité estara conformado y tendra
funcores de fa siguiente manera:

PRINCIPALES SUFLENTES

Director General Delegads de la Direccior
Dos Representantes de la Direco én

H

| Subdirector Administrative v Financiero

Dos Representantes Principsl de los | ¢ Representante supente  de  los

| sindicales que laboren en e Invisby

Empleados en Comisién de Parsonal. empiezdos en comision de perscnal
Dos representante de las organizasicres |

i

1.4.% Gestionar 'a gjzcucion del Programa de Bienestar Sccial Estimulos e Incentivos
Instituciona: aprobadce.

1.4.2 Velar porque se cumolan los programas de capacitacion zprobados per el comité,
previo diagndstico de necesidades v ajustadc 3 lo “undameantado en |3 presente
Resolucion.

1.4.3 Seleccionar anualmente el mejor empleado de carrera de la Izntidad, el mejor
empizado por niveles, el mejor empleado de libre nombramisnto v remcaeion y ‘os mejores
equipos de trabajo de la institucion.

1.4.4 Dirimir los empates que se presenten en la seleccién de l0s mejores empleados y
equipos de trabajo vy de los empleados.

1.4.5 Estructurar arualmente ¢l Frograma de Bienestar Social Estimulos e Incentivos.
1.4.6 Adelantar reuniones minimo cuatre vecas al afic.

-

1




l [Codigo: TRD |
PROCESO: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICD 1__1‘@;4_8__“4

' Versibni1.l ;
RESOLUCION No. 082 DE 2017 Al

“N%é: ’*BU Por la cuzl se adopta el Plan institucional de Capacitacién y
R el Plan Institucional de Bienestar Social, Estimulos e

| Incentivos para los Servidores Publicos del Instituto de Pagina 4 de 18
| Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana del Municipio
l de Bucaramanga "INVISBU"

1.5. Con la orientacion de la Direccién, serd responsabilidad del Subdirector
Administrativo y Financiero o de guiengs hagan sus veces, ia formulacién, ejecucién y
evaluacion de los programas de bienestar para lo cual contaran cor ia colaboracion de la
Cornision de Perscnal.

TITULO W
2. CAPACITACION

2.1. Capacitacidon. Se ertisnde por capacitacion el conjunte de procesos organizados,
relatives tanto a la educacién no formal como ia formatl de acuerdo con 1o establecido por
la ley general de educacior, dirigicos 2 prolongar y a compiementar & educacién inicial
mediante ia generacion de conocimientos, el desarrclio de habilidcades y el cambio de
actitudes, con e! fin de implementar la capacidac individual y colectiva para contribuir ai
cumplimiento de la mision institucional, a la mejor prestacién de servicios a la comunidad,
al eficaz desempeiio del carge, al desarrollo persona | integral. Esta definicién comprende
los procescs de formacion entencidos como aguellos gue tisnen como objeto especifico
desarrollar y fortalecer una #tica cel servicio piblico basads en 108 orincipios que rigen la
funcién administ-ativa.

PARAGRAFO. Educacién formal. La ecucacion definida como formal por las leyes que
rigen la materia nc se inciuye dentro ce 10 precesos aoui definides como capacitacion. k!
apoyo de ia entidad a prograrnas de este tipo hace parte Programa de Bienestar Social,
Estimulos & Incertvos v se regita por las normas cue regulan el sisterna de estimulos.
2.2. Objetivos de la capacitacion, Son objeiives de la capacitacion:

a. Contribuir al e oramiania institucional fortaleciende ia capacidad de sus entidades y
organismos;

b. Prormovar el cesarrollo iniagral dzl recarse numrano v el financiarmiento de una ética dei
servicio pthlico;

c. Elevar el nivei de compromiso de los empleados con respecto a as peliticas. ‘08 planes,
los programas, los proyectos y los chjetives de! Estado y de sus respectivas entidades;

d. Fortalecar la czpacidad. tanto individual cemo colactiva, de aporiar conecimientos,
habilidades y actitudes para el mejor cesempsfio laborel y para el logro de los objetivos
institucionales;

e. Facilitar la preparacion periinente de 08 errpleados con sl fin de elevar sus niveles ce
satisfaccion personal y laboral, asi como de incrementar sus oesibilidades de ascenso
entro de la carrera adminstrativa.

2.3. Moda:idades tle capacitacisn

» induccion

» Reinduccidn

» Misional < técnica

 De: gessticn

2.4. Areas y definicion de las modalidades de la capacitacidn, para efectos de
organizar la capscitacion, tanto iog diagndsticos de necesdadss como log plares vy
programas correspondientes se organizaran tenignto en cuenta cuairo areas funcionales:
a. Induccidn: Proceso cirigide 2 iriciar a empleaco en su integracion a la cultura
organizacicnal, esia se adelanta durante su vinculacidn y 08 cuatro mesas siguigntes.

b. Reinduccior: Estad dirizidc a reorantar la integracién del empleado a la cultura
organizacicnal en virtud de los cambios producides en la Administracién Publica que
impacten en la gestion institucional. Los programas de reinduccion se impartiran a todes
los emplezclos por 0 meros cada dos afios, o antes, en el momentc en que sg preduzcan
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dichos cambios, & incluiran obligatoriamente un proceso ce actuzlizacionss acerca de las
normas vigentes. '
¢. Misienal o Técnica. Integran este area las dependencias cuyos preductos o servicios
conslituyen la razén de ser de la entidad Sus cientes o usuarios scn exiernos a la
ertided. ;
d. De Gestion. Esta area constituida por las dependencias que tienen por objeto
suministrar los bienes y los servicos que requiers internameante la entidad para su
adecuado funcionamanic.

2.5. Plan Institucional de Capacitacion. Con e prondste de crganizar la capacitacion
interna de! INVISBU. y formular el Plan institucional ce Uapacitacion con una periodicidad
minima de un afio y de acuerdo a la concordancia con los principios establecidos en el
Decretc 1587 de 1988, Fi Plan Estratégico Instiucicnal serd re:zlizado, formulado,
implementadoe. y sostenide por el Comité de Proyecto de Aprendizaje en Equipo "P.A.E".
2.8, Acceso a programas de capacitacion. Para narticiper er cuaiguier programa de
capaciiacion se requiers ser emgpleado del institute de vivienca de interés social y reforma
urogna de! municipio de Bucaramanga.

Los Servidores Pablicos vinculados mediants nembramiento provisiona. dado el caracter
provisionai no podran particinar de los programas de educacién formal y no formal,
tenierdo unicamente derecho a racibir induccién v entrenamiente en el nuesto ce trakbajo.
2.5.1. Requisitos de Acceso. Para acceder a las capacifaciores los servidores pablicos
de Carrera, tibre Nombramiento y Remocién deberd tener en cuerta las siguientes
condiciones:

2.8.1.1. Ser empieado de carrera administrativa ¢ libre nombramiento ' rfemocion con una
antigledad superior a tres meses de servicio.

2.8.7.2. La capacitacién deberd chedecer a las necesidades relacioradas pera el cabal
cumplimignic de sus funciones, acorde con la sustentacion indicada en cada c&aso.

2.8.1.3. La capacitacién solicitade debera ser adelantada oor una entidad prestante,
recenceida y fegalmente constituida, v el funcicnaric debera sresentar su respectiva
irformacién en ia solicitug.

2.6.1.4. 3 la asistercia a los seminarios implica despiazemiento fusra dei Municipio,
requerira aprobacion previa del Direclor, para efectos de la comision, pago de transporte y
viaticos si a ello hubiere lugar.

2.7. Obligaciones de los servidores. ! funcionaric tiene las siguientes obligaciones:

a . Farticipar en la identificacién de las necesidades de capacitacién de su dependencia o
equipo de frabajo:

b. Pariicipar en las actividades de capacitacion para las cuales haya sido seleccionado y
rendir los informes corespendientes a que haya lugar;

s adquiridos pera mejorar la prestaciéon del

¢ Aplicar los conocimientos v las habkilidade
servicio a cargo de ia entidad;
d. Servir de agente capacitador deniro o fuera de la entidad, cuando se requiera;
e. Participar activamente en la avaluacién de los planes v programas institucionales de
capacitacion, asi como de las actividades de capacitacion a izs cuales asista;
f. Asistir a los pregramas de Incuccion o Reinduccion, segun su caso, impariidos por la
entidad.
TITULO I
3. BIEMESTAR SOCIAL, ESTIMULCS F INCENTIVOS
CAPITULO 1

3.1. Bienestar Social. En desarrollo de o previsto er &l articulo 20 ce decreto 1567 de
1998 y el articulo €9 y siguientes del decreto 1227 ce 2005, los programas de Bienestar
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social deben orcanizarse @ partir da las iniciativas de los servidores publicos como
procesos permanentes oriertados a orear, mantener y mejcrar las condiciones que
favorezcan el desarrcllo integrai del empieade, el mejoramiento ds los niveles de
satisfaccion, eficacia, efectividad & identificacién del empleado con el sencio dsl
INVISBU.
3.1.1. Beneficiaros. Sor. bengiciarios de estas programas los servidcres publices y su
grupo familiar cel INVISBU.
3.1.2. Areas de Intervencisn. El Programa de Bienestar Social, Estimulos e incentivos,
que adelante e INVISBU, se enmarcaran dentro del area de proteccion y servicios
sociales y ¢l area dz calidac de vida laboral.
a) Area de Protzccion y Servicios Socizles. Fr esta drea se deben estructurar
programas mediante los cuzles se atiendan las nacasidades de proteccidn, ocio, identidad
y aprendizaje de empleadc v su familia, para meiorar sus niveles de saiud, vivienda,
recreacion, cultura y educacion.
b) Area de Calidad de Vida Laboral. E! drea de calidad de vida labora’ sera atendida de
programas gue se enfoquen atender las condiciones de la vicla laboral, de lcs empieados,
promoviendo la salisfaccior de sus necesidaces er el desarrolic parsonal, profesional y
organizacicnal.
Los programas de las dreas de Inwervencicn, sardn atendidos en forrna soiidaria y
participativa por los organismos especializados de seguridad y previsidn social 0 por
personas naturales o juricicas, asi como por los empgleados, con e apoyo vy fa
coordinacién de! Subdirector Administrativo y Financiero.
3.1.3. PROGRANIAS. Buscar satisiacer las necesidades de ios Servidores Publicos v su
grupo familiar en ics programas de oreteccién y servicios sociaies, en jlas esferas. salud,
social, cultural, recreativa, de realizacion personal y prefasional que se relacicnan a
continuacicn:
a) DEPORTIVQS: Con este programs, se preiende formentar la practica depcrtiva,
estimulando el mejoramiente ce la condicion Hsica, mediante un ambiente propicic para el
desarrollo e la autonormia, fa creatividad v ia solidaridad antre los Servidores Publicos.
b) RECREATIVOS Y VACACIONALES: Perienecen todas y cada una de las acividades
de caracter ludicc, recreativos y turisticos que contriouyan ai desarrolio personal y faboral
tante del funcionaric como e su grupo ferniliar.
¢) ARTISTICOS y CULTURALES: Con este programa se pretercs promover en 108
Servidores Pubiicos y su grupo familiar, la sana alegria mediante actividades Gdicas,
artisticas v culturales. A través de cursos, talleres y acciones dentro de ias cuaies se
brinde la posibilidad del desarrolle de destrezas v talentos, segin las preferencias de los
Serv.dores Publices de la Ertidad, aumantande @l nivel de motivacién y propiciando un
mejoramiento er 2| clima institucionat.
d) PROMCCICHN Y PREVENCION EN SALUD. Fromocidn, preversidn y proteccion del
estado de salud de los Servideres Fiiblicos y de su grups familiar.
e) CAPACITACION: Capacitacicr fomal e informal, girigidas & prolongar v a
complementar iz sducacion iricial mediante la generacién de conocimientos, el desarrollo
de habilidades y el cambic d2 actitucdes, con 2| fin de incremantar la capacidad indivicual y
colectiva, para contribuir al cuntolimien:c de la mision instituciona:, & la melor prestacidn
servicios a la coirunidac, al eficez cesempefio det cargo v al dasarrclle personal integral.
f) VIVIENDA: Promocion de programas de vivienda ofrecidos por @l Fondo Nacional ce
e

&

=)

ahorro, los Fonces de Cesantizs, ‘as Cajas de Corepensacidn Familiar u ctras enticades
que hagan sus veces, facilitando ios tramites, i irformacion v presentando ante dichos
organismos las necesidades de vivienda de los empleados aunado ai preyecto especial
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cue formiule el INVISBU para atender ai déficit de vivienda da 108 servideres pblicos de la
entidad. ‘

a) PREPENSIONADOQ: Prevarar &l ore pensionadc para el retiro del servicio.
PARAGRAFOQ. El apoyo para programas de Saiud, Recreacién, Vaczacional, artisticos y
culturales pedrad ser oforgado a través cde los programas que ofrezca la caja de
compensacion y ce acuerdo a lo establacido en |z norma vigente. : o
3.1.4 Finalidades de los Programas de Bienestsr social. Las finalidades de los
programas de bienestar social son ioe siguientes: :
a. Propiciar condiciones en el ambiante ce trabzjo. que favorezcan el desarrollo de |3
creatvidad, la icertidad v ia seguridad de los emolezdos de ia Ertidad, asi como la
eficacia, la eficiencia v la efectividad en su desempefy. '

b. Fomentar ia aplicacién de estrategias ¥ procesos en el ambito labora’ que contribuyan a
generar actitudes favorables frente al servicio plalico y a. mejoramiento cortinuo de la
organizacion cara el gjercicio de ig funcisn social.

c. Desarrollar valores organizacionales en funcién de una culturs de servicio publico que
privilegie fa responsanilidad social v la stica admiristrativa, de tal forrma cue se genere el
compromise institucional v el sentido de pertenencia e ident'dad.

d. Contribuir a través de acciones participativas. bzsacas en la Fpromocion v la prevencién,
8 la construccién de un mejor nivel educativo, recreative, habitacional y de salud, de los
empieados v de su grupo familiar ‘

e. Procurar la calidad y l2 respussta real de 0s servicics sociales que prestan ias
enticades especializadas de proteccion y prevision social & los empisados y su grupo
famitiar, v propendsr por el acceso efective a ellos ¥ por @l cumplimiento de las normas y
los procedimisntos re.ativos a la seguridad social y a la salud ocupacional.

+.1.5 Froceso de Gestidn de los Programas de Sienestar Para el d'sefio y la ejecucion
cel programa de bisnestar social e! ‘NVISBU debers segur las actividades que se
describen a continuacién:

&. Estudic de las necesidacdes de los emipleadoes y de sus ‘amilias, con el fin de establecer
prioridades y seleccionar alternativas, de scuerds con los lireamientos sefalados en las
estrategias de desarrollo institucional v en las politicas del Gobierno Nac onal.

b, DRiseNs de programas v proyactos pare atender as necesiclades detectadas, que
tengan  ampliz  cooerturs  irstitucional y que ncluyan  recursos internos e
interinstitucionales disponibles.

¢. Ejecucion del programa en formz directa 0 mediante contratacion con perscnas
naturales o juricices, o a través de ios organismos encargados de la proteccién, la
seguridad social y los servicios socales, segin sea la necesidad ¢ la problematica a
rescolver

d. Evaluacier y seguimiento a los pregramas adelantados, para verificar la eficacia de los
mismos y decidir schre su modificacién o continuidad.

e. Ei empleado optara solo vor uno de ios programas ce Capacitacior o programa de
Bierestar Social v solo una vez en el afio.

PARAGRAFD. En el desarrolio del Programa de Rienestar Social, Estirulos e Incentivos,
debe promoverse la participacién activa de los amplaados en I3 identificacién de
necesidades, en 'a planeacion, en la ejecucién y en la evaluacidn de ios programas de
bienestar social para 'o cuai se tendré en cuenta los resultades arrojacdcs en las encuestas
aplicadas a todo el personal d& plarta de la entidac y de acuerdc a las necesidades
reflejadas se hard la respectiva programacién.

3.1.6 Estimulo a La Educacion Formal. Bl INVISBU avovara, a los servidores puiblicos y su
grupo familiar dentro del Programe de Bienestar Socia y Estimulos, financiando Ia
Educacion Formal, que sez impartida en establecimientos educativos aprobacios, en una
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secuencia regular de ciclog iectives, con sujecidn a pautas curriculares progresivas. y
conducents a grados y titulos, a esta partenecen .a educacion preescolar, bésica primaria
y secundaria, madia y superior. Eszte tivo de educacién hace referencia al reguladc ente
otras normas pcr la Ley 115 de 1994, iz Ley 3C de 1962 v el Decreto 1860 de 1994,
PARAGRAFO. Los empleados vinculados con nombramiento  provisional y los
temporales, dadc el caractsr ransitorio de su relacién laboral, no podran participar de
programas de educacion farmal o nc forral ofrecidos por la entidad. teniendo Unicamente
deracho a racibir nauceion y entrenamisnto en ef puesto de trabajo.

3.1.6.1 Condiciones para solicitar &l apoyo, [0S servidores publicos ae carrera
administrativa, los de libra nomsramiento y remocidn, pueden postularss con el proposito
de que la entidad, en el marco de los Decretos 1227 de 2005 vy 1567 de 1998, les otorgue
un (1) estimulo para educacién formal. cuyo monite dependeré del presupueste disponible
para tal fin.

PARAGRAFO 4. El apoye o financacidn del programa de aducacon formal scio podra
usarse para cubri- un (1) programa acacémico a \a vez v sera desembolsado directamente
ala e,htida-:! educativa, praviaments aprobado por el Comité de Rignestar Social,
PARAGRAFO 2. Los empleados vincuiados con no wbramienic provisional v los
temporales, dadc el caractsr trancitorio de su relacién laboral, no podran participar de
programas de educacion formal ¢ nc formai ofrecidos por la entidad, teniendo Unicamente
derecho a racibir nauccien v entrenamisnto en e: puesto de rabajo.

PARAGRAFO 3. La informacién suministrada por el servidor publice durante su
participacion en la convocatoria anual cebe ser completa, exacta y veridica pugsto gue de
comprobarse algun tipo de rreguiaricaa en este sentido el empleado no pedra volver a
participar en la convocatoria curante un (1) afic contado a partir del momento en que se
evidencia el hecho y sin perjuicios de las demas acciones legales & 1as que hubiera lugar.
3.1.6.2. El apcyo o financiacidn del programa de educacién serda desembolsado
directamente por el INVISBU, a la insitucion de educacion suparior y en todo caso
cobijara al servidor publ.co ~eneficiade con el porcentaje que le corresponda de: valor de
la matricula del perfodo correspondienis al programa de pregrado © posgraco, impartide
por una institucion de educaciin sup arior.

El programa académico apoyads deoera desarrollarse en horas no laborales y las
excepciones serdn autorizacdas por la Direceién del INVISBU, con ef compromiso de que
el servidor publico compersaré las horas autorizacas para sus estudics.

3.1.6.3 En casc ds qus s& naga necesario aplicar un criterio de desempate para la
adjudicacion del zpoyoc para cursar esludios de pregrado © de posgrade para los
empleados publicos, se dard aplicacion a los siguientes factores de evaluacién:
CRITERIOS PARA ADJUDICAR EL APOYC A LOS SERVIDORES:

PARAMETRO CALIFICAC.ON PUNTAJE
De 99 a 100 puntes 25
s De 98 punios 20
| Evaluaci¢n del cesempafic 1abora De 97 puntos 15
' Ds 96 pumtos 10
e 95 punios °)
De ¢ a 10 afos en 25
adslane
[I‘A,Tiemp‘o de sgrvicio en una entidad pablica | Da 7 a & afos 29
como funcionario de cearrara administrativa o | De 5 a 6 afos 15
de libre nombraraiento y remocion Je 34 4 akos 19
s 1a?afos 5 *
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Taorico 20
Tacnologo 7
| ill. Nive! académico que posee ef empleado Fregrade ‘5
piblico Espacializacidn 0
Maesiria 5
Doctorade 2
Nonguro 25
regrade 20
zspecializacidon 15
Maestriag ‘ 0
V. pOoyos  anteriores  oforgadeos  por el “astorado 5
INVISBL Capacitacién  seminarics, | 5
Talieres, Congresos, fuera
de le ciudad

PARAGRAFD 1. En caso de persiglir el empate una vez aplicados los anteriores criterios,
se tendran en cuents los siguientas er su order: prevaleceran aquelios aspirantes que
posean fa evaiuacion méas alta de desempefio laboral, wege, ios que tergan mas afos de
servicio en ei secter plblice v posteriorment2 los yue nunca hubiesen obtenido este tipc
de apeyo por parte del INVISEU s persiste algin ampae, el respactivo Comité de
Bierestar Sccal Estimuics e Incenlivos sefzlarda el criterio objetivo adicional de
desempate que se anicara.

PARAGRAFO 2. Contra la resclucidn emitida nor 'a Direcciéon a través de la cual se
concrete el apoys anual procaderd el recurso de repasicion anie este mismo “uncionaric,
gue debera interporerse en la diligenciz de notificacion personal o dentre de los diez (10)
dias habiles siguientes a ella, debidarente sustentads con 105 motivos de inconformidad y
las pruenes.

3.1.6.4 Para volver a aspirar a un rusve apoyo er un programa de posjrado debe haber
transcurride minime un {1) afio contade a partir de la fecha de grado del posgrado cubierto
con el apoyo del 'NVISBL, saivo er los casos que e programa de postgrado sea
prerrequisito de una segunda titulacién superior, n el sericde inmediatamente posterior.
3.1.6.5 £ servidor publico beneficiado con el apoyo esid ovligado a concluir i programa
de pregrado © posgrado para el cual solicitd apoyo er &l marco de la convocatoria del
sistema general de estimulos. En ceso de que decida cambiar de programa solo podra
aspirar nuevamerta al apoyoe ofrecido por la entidad a partir del periodo siguiente ai que
fue cubierio antericrments por el INVISELL

3.1.6.8 El spoye para la educacién formal de los servidores publicos o su grupo familiar
sera nasta Tres (3) salarios minimos legales mensuaies vigenies

3.4.6.7 El servidor publice beneficado con sl apoyo debera suscribir un acta en Ia que
asume el compromiso de cursar todo of semestre. En caso de atandcnar los estudios de
pregrado o de posgrade, saivo caso fortuito o fuerza mayor debidamente probados y
aceptados por la respectiva Comision de Personal, el funcionzrio debara reintegrar el
monto total de ic desernbelsado por el INVISBU v s6lo pocré aspirar nusvamer:te al apoyo
un (1) afio después de fa fecha en gue debia terminar @l semestre que no culmind.
PARAGRAFD. Las solicitudes de Educacén Formal. presentadas, eslaran sujetas a la
disposicion de recursos dentro del presupuesto.
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3.2. Definicion Incentivos. El plar de incentivos se estabiece anualmente dentrc dei
Programa de Bisnestar Sccia, Estimuios e ircentivos para los Servidores Publicos que
conforman la planta del personal dal instituto de vivierda de Interés sccial y Reforma
Urbana del Muricigio de Bucaramanga, con e fin de reconocer el rivel de excelencia en
su desempeafio, estd integraco por los incentives pecJdniarios y no pesuniarios.

3.2.1. Incentivos no pecuniarios: Son incentivos no pecuniarios los siguientes:

Ascensos, traslacns, Corrisicnes, encargos, reconacimiento pablico a la labor meritoria,
celebraciornes conmemarativas, financiacion de investigaciones, deportives, recreativos ¥
vacacionales, artistcos v culwurales, capacitacion informat
El INVISBU otorgzra como incentivo no pecuniario & 08 Servidores Publicos gue se
destaquen 2n el nivel de excelenciz en su cesempefic raborai, una distincidn publica en
reconocimiento por su labor meritoria.

3.2.2. Incentivos Pecuniarios: Son incentivos pecuniarics los gue s sefialan a
continuacicn: Les empleados deberan reunir 108 sigulentes requisitos para participar de
los incentivos que otorgz 2! Instituto de Vivienda e Interés social v Reforma Urbana del
Municipio de Bucararnanga- INVISELL:

a) Incentivo al major equipo de trabajo: Consiste en un reconogcimienic @condmico
hasta de cinco (5} gaiarios minimos legales mensusles vigentss al mejor equipo de trabajo

" del Instituto de vivienda & interés sccial del Municipio de Bucaramanga, de acuerdo con 0
establecidc en el Flan i stitucicnal de incentives y el concapto del Comité de Bienestar
Social Estirules e incenrtives.

- PARAGRAFO. La asignacion de 103 inzentivos pecuniarios y no pecuniarios incicados en
el presente articulo, esta sujeta a las respectivas disponibilidedes presupuéstales, dentro
de las politicas y criterios que en desarrollo de la prasente Reszlucidn, se adepten por el
comité de Bienestar Social Estimu’cs @ incentivos.

3.2.3 Requisitos: L.os empieades deberan reunir los siguientes requisitos para participar

" de los incentivos gue ctorga &l institute de Vivienda de interés social y Reforma Urbana
del Municipio de Bucaramanga-INVIEBU.

a) Acreditar tiernpo de servicios continuo, no inferior a un (1) afio.

b) No haber sido sancionade disciclinaramerte en el afo inmedistamente antsrior a la
fecha de postulacion o durants el proceso de ssleccion.

c) Acreditar el nivel de sobresalisme en la avaiuacién de desempefiic en firme,

- correspondiente &l afio inmediatarente arterior a fa fecha de postulacion.

3.2.4. Otorgamiento: Para otorgar los incentivos sefialados en la presente Resoclucién, &
Comité de Bienestar Social Estimules e incentivos deberd efectuar previamerts la
~ evaluacion y seleccion de los mejores funcionarios por nivel jerdarquico, el mejor eguipo de
~ trabajo, y el mejor funcionario del Instituto.

3.2.5. Seleccion: El.comité de Bienestar Sociel Estimulos e Incentives. sera el encargado
de seleccicnar el mejor funcionario ce carrera administrativa de! Instituto, el de cada uno
de ios niveles jerarquicos, asi coma el mejor empieade de tibre nombramignio v remocion
y el mejor aquipo de trabajo.

3.2.6. Equipo de trabaju: Se entiende por equips de trabajo al grupo de personas que
laboran en forma interdependients y ccordinsda, aportanco @as nabiicdades individualas
requeridas para la consecucién de un resuitado concreto en el cumglimiento de fcs planes

'y objetivos institucionales. Lcs integrantes de fos equiocs de trabajo pueden ser
funcionarios de uria misma dependenciz o de distintas denendencias.

3.2.7. Requisitos mejor equipo de trabajo: Los rejuisitos que dsberan tener en cuenta
los funcionarios del Instituto de Vivienda de inerés social y reforma urkana del Municipio
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de Bucaramangs, para conformar ‘os equipes de irabajo y presentar proyectos
institucionales seran os siguientes: ‘

a) Minimo ce cuatro (4) funcionarios por eguivo de tuaba]o

) Los funcicnarios integrantes del eqguine de frabajc pueden pertenecer a unﬂ o] dlstmtas
dependencias.

¢) Ser funcionarios de carrera administrativa y ac

reditara’ nivel de Sc»brésaliente en Ia
evaluacitn de dessmpefio en frre. entre  los '

a fe

r

s diferertes niveles jerarquicos,
acna ce postulacion.
uo con el INVISEU no inferior a un

correspondiente al 3f0 inmedatamente anterior a |
d) Se deberd acreditar el fiampo de servicios conti
af
2) Mo haber side sancicnade disciolinariamente en &l afe inmediatamente anterior a la
fecha de postulac:on o duranta el proceso ce seleccion.
PARAGRAFQ: Los eqguipos cde t-avajc deberén inscribirse antz la Subdireccion
Administra 'Evza Y finarciera det instituto de Vivienda de interés social y Reforma Urbana de
Muricipio de SBucaramanga.
3.2.8. Evaluacién de los proyectos institucionaies - Mejor equipo de trabajo:
a) ki preyecto debe estar enmarcacio dertro del Plan de Cessrrollo.
k) B provecto institucions! inscrito para ser walua~ o debe estar concluico
¢) Los resultados del trabajo deber rasponder a crilerios de excelencia y mosirar aportes
significativos al servicio que ofrece ol INVISRBU
PARAGRAFO 1. El comité de Bienesiar Social Estimulos 2 Incentivos, seleccionara los
equives ce trabaje en estricle orden de mérito, con base' en las evaluaciones y
calificaciones obtenidas. Este resultade consignads en el acta del comits, que debera ser
firmada por les integrantes v archivada por el Subdirestor Administrativa y financiero.
PARAGRAFD 2. = plazo para la seleccién, preciemacion y entrega de incentivos
pecuniarios y no pecuniarios de los equipos de trabejo. los maejores funcionarios por nivel
jerarquico, el mejor empleado de fibre nombramienrto v remacién, y el mejor ¢ unCIonarlo
del instituto sera maxime hasta el 30 de noviembre de 1a vigencia.
3.2.9. Beleccion mejor empleado. Para seleccicnar @ meior empleado de carrera de la
enticad v a los mejores emoleados de carrera de caca unc de los niveles $ jerarquicos, asi
como el mejor empleade de libre nombramients y remocion de ia entidad, con
desempsafio laboral en los niveles de excelencia se procedeara de la siguiente manera:
1. Lz Subdireccién Administrativa v Financiera, debera greseniar al Comité dz Bienestar
Scciai Estimulos e Incentives e listado de los empleados de la entidad cuyas
calificaciones hayan alcanzado el n/.s:! de excelenciz y que cumplan con los requisitos
establecidos.
2. Dentro de los diez (10) diss hébiles siguientes. e Comité de Bienestar Socal Gestion
Estimulos e Incentivos, a! recibo de I s listadcs, dara inicio ¥ selzucionara al mejor
empieado de cada wwe erarguico a guenes hayan chieniclo ‘as mas altas califizaciones.
3. El mejer empleadc de carrera de la entidad sera el que tenga la mss alta calificacion
entre ios seleccionados como mejores de cada nivel jerarquico.
4. De lo anterior el Comité ce Bia”.esm Social Estimulcs e Incentivos, slaborara un acta
que firmarén todos sus integrantes y sera enviada a Iz Subdireccion Administrativa y
Financiera, para que proyecte el acto administrative gue formalice a seleccién y la
asignacion de los lr“f"mntwo»;r* 0 pacurianos.
PARAGRAFO 1. caso de empate en el puntae cbiten do por dos 0 mas empleados y
gue corresponda aE primer lugar. se calificaran sus aportes personaies extraordinarios
realizados durante el periodo corresporciente a lz Cltima calificacion de los sarvicios, de
acuerdo con el nivel jerérquico que ocuven. as! para los empleacos de i0s nivelss técnico,
administrativo, se fendré en cuenta las habilidades o destrezas excepcionales
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demostradas en el ejercicio de sus tares o funciones gue contribuyen & mejorar procesos
y tramites ¢ carnbiar procaedimientos.

PARAGRAFO 2. En ausencia de los pardmetros esiablecidos en el paragrafo anterior, el
‘comité de incertivos efsctuara sorteo publico pma dirimir el empate y seleccionara al
beneficiaric del mismo.

Para los empleadecs dg los demés niveles se esvaluard su aporie pe ersonal mediante la
produccion intelectual tales como ensayos investigacicnes, lioros o en generai
documentos resultado de estudios y quz apofr@n a ls entidad, asi mismoe en el redisefio de
procesos gue coriribuyan al ogro ds objetivos institucionales ¢ su partxclpacmn en
representzcion de la entidad como gonanies 0 corferencistas en congreses, seminaros o
foros.

3.2.10. Incentivo nic pecuniario a ios mejores emcleadoes. Ei incerdivo no pr=cuniario se
‘asignara &l mejor empleadio de carera de ”\1\!&‘»'"5 , mejores empieados de carrera en
‘todos los niveles Jenarqu«cos y el mejor de libre nompramignio y rernocion.

a) El inceritivo nc pecuniario otergado sera una distincién %b ica en reconocimients por

su labor meritoria, adoptade por el instituto en el numerai 3.2.1 de esta Resolucién y sera
para:
e El mejor empleado por obtener la mayor caificacion

El mejor ampleada da carrera nivel profesioral

El mejor ampleads de carrera nivel t&crico

El mejor ampleado de carrera nivel asistencial

El mejor empleado de libre normaramiente y remocion

PARAGRAFO . entrega del incantive no pecuniaric para los mejores empleados Ce
carrera acministrativa, en los ciferentes niveles v el mejor empisado de libre
nombramiento y remocién, 1z ccordinaré 2l Subcirsctor Acirra%nis;t’:‘lt vo Y Financiero.

3,2.11. Intzgracion normativa. Los vacios que surjan en la aplicacidn e interpretacion de
la Presentz resolucion se suplizén con lo dispussto en ia ley 908 de 404“4 los decretos
nacionales 1567 de 1688 y 1227 de 2005, en as cemas msp%mmre& schre g materia
que regulen los sspectes similares dsl orden Nacional o por 108 Cr iterics que fiie El
Departamento Administrative de ja Funcion Publics - DARP.

ARTICULC SEGUNDO. Acéplese como Programa der Plan institucional (induccion -
Reinduccion) de Capacitacion, y Plo; -ama de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos
2017 el siguiente:

F(L)MO SRAMA PIC

i ;

.
- P 1 5 i ®
P.AE PAETA | 1 s BlelE &
. ; ; i ;
Contrataciér: Publica Jna cepacitasion i ‘ w, [
Evaluacion cel Desempefio Jna capactlasion i i ; | ! :
Evaluacion riego gsiccsocial ‘Una capacitacion , i ! ;
Servicio al cliente Jna capaciiacion | E

Relaciones interpersonales y trenajc | una capacitacion
en equipo

Manzjc efeciivo de esirés Una capasitasion - i : :

Higiene postural Una capacitacion : P

El poder de .as paiacras Jna cagasiasion i ! !
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SIENESTAR S0OCIAL

FINARCGIACION | INDICADOR
Recursos Cumplir con la
2 Propios Participacion
OrgER programacia:
121 i puolicas o § :
si__ no_
- RROGRAMN A VAGIONAL
Ai‘"’”“f i i H\?:Dt’.%RsMﬂA FINARCIACICN | INDICADOR
Ti:ras gventos Recursos Eventos
Propios realizados/’
Eventos
Programados
na Aruial Recursos Cumplir con |la
Intagranon Propios meta programada:
Sl no

FINAMNCIACION | INDICADOR

Recursos Cumplir con la
Propizs Participacion
pregr amadd

Si__ no__

VACACIONALES

Recursos Cumplir con el
§ Propics estimuio

w vacacional
prcgramado:
si__no

ATV Au

GRAMA FINANCIACION | INDICADOR

r eE incentivo de er‘r"'am iy

Recurzos Cumplir con el
o5 incentivs
Educativo
prcgramada:
Si no

FINANCIACIOH | INDICADOR

ncentivo a Recursos Cumplir con Ia
LD Propizs Seleccion del
Mejor Equipo:
si__ no

RAMA FINAMCIACION | INDICADOR

TN
Arual ESAP Cumplir con la

Participacién
prcgramada:

Si no

FRE vsﬁm N ER 8ALUD
CHEONDGRAM FINANCIACION | INDICADOR

carpaiias Pe:n & Recursos Campanas
pramosion y prevercidn a lg s Propics Realizadas/
de los senvidores  pubicos Campanas
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PRCGRAMA:
ACTIVIDAD
Se aplicara ~ 2l ‘ncentivo o

ROGRAMA, FIaRCIACION 1]
.v,.‘.;ncwrten '

pecuniario, raconocirniento isborel & os  Moviemnre Recursss
los Servidores que cumplar 18 2fics que Propios
de sarvicio contiriuo an la instiusién i i _
y cumpla lo estipuade en a i 5 i
Resolucion  del raglamenic  de -
Capacitaci¢r;, Bienestar Sccial e ; |
Incentivos i i

PLAN S8 IO ENTWVE '
PRCGRAM:.: JOR SCRNPO DE T i
ACTIVIDAD | FINANCIATION |
Seleccionar 2l mejor 2duipo e Noviemre Recursss |
trabajo de ecuerco a (o estipuiad: Propios
en la Resol.:zion g2l reglamerts ce
capecitacion, Bienesiar Social
Estirnulos € incentivis
PRCGRAMA: e
ACTIVIDAD CRONOGRANA PRI A DINCICADOR
Seleccionar el mejor servidor Soviemire Recursss
publico en 125 niveies profes.oraes Prapios i
técnico, asistencizles y libre
nombramienio de acuerdo alo {
estipulado e la Rasclucién dg! I
reglamento ce Cagpect ;
Bienestar Stcial Estirrulos e s g
Incentivos ;
PRCGRAMEA:
ACTIVIDAL: Fie NCIACION
Otorgar el incentivo pecuniario Recurssg
educativo a: servigo- zublico que ic D Propros
solicite 1

|
PROGRAMA: PROMCCION DE PROGRAMAS DE VIVIENDA :
ACTIVIDAD ‘ META CROMOIGRAMA [ FINAMCIACION | INDICADDR ;
Ofreczer a tcuos los Servidores pare | Funzior TProgramas de !
| H e

que se postulen & los diferertes INVISBU que 1 i vivienda o*f:‘ecxdas
programas < ue ofrezca la entidad, al plar con Permarente | Recursus |/ soficitud de
Goebiemo Nzcional y Cajas de requ s tos i Propiog | vivienda ge :
Compensacion 3. - funconarios
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#

EGURIDALRY

SALUD EN EL TRABAJO

ACTIV

sAD META CRONIGRAMA FINANCIACIOM INDICADOR
Dar paricoacion & los senvidores | Contiruar con | Anual Recursos propics | Numero de
. pubiicos en el sistera de gastion ce | ia melora actividades
saguricad y saiud er i trabaje. cortinua  del prcgramadas:
i g Actividades
ejecutadas

Plar de Emergancias

Azl

Recu

508 Propiss

Capecitazion de Bricadis'as Anual

Recursns propic

Malrz ce “eligros Aruel

Recus0s propi<s

ARTICULO TERCERD,. La presents Resclucién 1

PUBLIQUESE Y L. IMPLASE,

Expedidz en Bucararanga, a los

/.

HEL PATRICIA MORALES

ARQ., AL SUEESCUN
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o
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