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POR EL CUAL SE ESTABLECE L4 ESTRUCTURA ADF-‘.INISTRATT\'A DEL
INSTITUTO DE VIVIENDA D= INTERES SOCIAL Y REFORWMA URBANA p=
BUTARAMANGA INVISBU Y s DETERMINAN LaS FUNCIONES

GENERALES.

EL ALCALDE D BUCARAMANGA

En ejercicio ds Ias facultades Ccnstitucionales. Legales y reglamentarias yen
especial las que configre el Articulo 1° dgj Acuerdo No. 0g2 de Enero 22 de 2001
gel Concejo ds BUCaramanga Y,

CONSIDERANDO:

¢ Qus I3 Ley 489 4o 1988 establece el Régimsn de los Establecimienios
Publicos, de Jos ordenes Nacional, Departamental Y Municipa.

publico  Instituto de Vivienda de Interés Socig| Y Reforma Urbzna ds
Bucaramanga para que Cumpla |as politicas de Vivienda de la actua)

¢ Que madiante Acusrdo 002 de Enero de 2001 o} Concsjo de Bucaramanga, 2
olorgd facultades extraordinzrias aj Alcalde Municipal Para realizar ¢| procesc
ce Reestmc‘mracién ds g Administracién Central Y Ge sus entidadzs
descentralizadas del ordsn Municipal.

¢ Que g Gerenie General dgj INViSBU suscribid convenio Con la Escusia
Supericr de Administracitn Publica, P8a adelantar | estudio t&cnico que
Soperte Iz modificacion a sy eéstructura y pianta de personal.

¢ Queel INVISBU reelizé los 2justes gl estudio técnico de ‘2 ESAP de acuerds z

i23 necesidades de !z Entidaq Y alas retCmendaciones efectuadas por ef
Derartamento de la funcign Piblica.

C2SETIVOS KISION, Vision FUKCIONES ¥ ESTRUCTURA INTERNA

ARTICULG ¢ - El Instituto de Viviende de Interés Socig| Yy Reforma Urbana gz
B:..-:aramanga tiene por obieto Proyectar y Gesarrollar las Politicas de Vivienda de
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Interés Social y eplicar la Reforma Urbana en su Jurisdiccién, en los téminos
crevistcs en izs leyss y demés disposiciones concursantes )

ARTICULO 2°. MISION. Instituto de Vivierda de Interés Social y Reforma Urbana
de Bucaramanga es una Entidad descentralizada del orden Municipal con
autonomia Acministrativa y Financiera cuyo objetivo principal es desarroliar Jas

politicas de vivienda de interés social y de !a reforma urbana en los términos .

previstos en Izs Leyes y demés Normes concordantes.,
ARTICULO 3°. VISION. Ser el Instituto de Vivienda de Interés Social y Reforma
Urbana de Bucaramanga, el alivio & los hogares y garantizarles sus necesidades

bésicas de una vivienda digna de interés social para mejorar la calidad de vids
de los habitantes dei Municipio de Bucaramanga.

ARTICULO 4°. La estructura Administrativa del el Instituto de Vivienda de interés
Social y Refcrma Urbana de Bucaramanga, seré la siguiente:
i Coﬁsejo Directivo

2. Direccidn Genaral

1. OFICINAS ASESORAS

3.1 Cficina Asesora Juridica

3.2 Oficina As=sora de Control Interno
4.Subdireccion Administrativa

5. Subcdireccién técnica

3. Subdireccidn Comunitaria

7.2 Comils de Z2sarallo Institucional

PARAGRAFD 1° Ei Director General podra crear y Organizar con ceracier
permanente ¢ trensitorio grupes intemos de trabajo con el fin de adelantar con
eiiciencia y eficacia sus funciones, cumplir con la misidn y desarrollar poiiticas,
Planes y programas. En el aclo de creacién se determinaran las tareas que
deberan cumplir, les responsabilidades y Gemés normas necesarias para su
funcionamiento.
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PARAGRAFO 2°. Ei Comité de Coordinacign Y Contro} Interno, |2 Comision de
Persong] Yy demas Crganismos Colegiados de Coordinacién Y Conitrof sg integraran
Y &ienderdn sus funciones conforme a ja Leyy Reglamentos.

ARTICULO 5o, CONS
Vivienda de Interés Socig y Ref_orma Urbana de Bueeramanga estarg integrado
asi:

3. CON DERECHO AVOZYvoTo

1. El Aicalde 0 su Delegado quien lo presidira.

2. Eljefe de Ia oficina Asésora de Planeacién Municipaj o Su Delegadg.

3. Gerente dal Acueducio Metropolitang de Bucaramanga SAESP.

4. Gersnte Gela Electriﬁcadara ds Santanger SA ES.Pp.

S. Gerenta da Telebucaramanga SA ESP.
6. Gerente de Gasoriente 5.4 ES.p. &
7. Gerente del INVISBY.

b. CON DERECHO 4 VOzZ PEro SIN vGTO,

1. El Gerente del iNvisgy : o

| ARTICULOD 6°. Las funciones ds! CONSEJO D!RECTNO seran las Sefzlgg

as
; en la Ley, en los Estatutos de lz Entidag Y en las demazs disposiciowes legaleg
vigentes, entre ellas las siguientes:

, 1. Formular las poiiticas g9nerales de )
i Programas da Vivienda dg Interés  Socia Y Reforma Urbana Para sy
; incarparacién & ios planes Secloriales y g) Pian de desarrolio Municipal.

2. Oeterminar e Convenienciz de realizer directamente O contratar jog estudios y
ejecucian ds Provectos.

3. TOponer las Mmodificaciones Gus considere pertinentes Y adoptar jos estatutos
| internos de la Entidag Y cualquier reforma Que a ellos sg introduzca.
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10.

11.

12.

13.

14.

18.
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Adoptar, mcdifizar o determinar la estructura orgénica y Administrativa cal

INVISBU, las funciones por dependeancia y por cargo, la plante ds personal y
iz escala de remuneracién.

Aprobar el presupuesto, los estatutos financisros del afo inmediatamente
anterior y ios mensuales, el traslado y adiciones presupuestales. - e

Adoptar -el manual de adjudicacionas, créditos y asistencia técnica para los
programas de Vivienda de Interés Social. )

Adoptar las medides necesarias en caso de calemidad pdblica.

Evaluar el funcionamiento general de la Entidad, verificar su conformidad con
la politica adoptada y la coordinacién con el INURBE y el BANCO AGRARIO y
demés entidades del sistema de vivienda de Interés Social.

Fijar el valor de los servicios que presta el Instituto de Vivienda de Interés
social y Reforma Urbanz de Bucaramanga.

Sefialar la cuantia méxima, piazos, interesss y demés condiciones de créditos
Gus olorgue el INVISBU. .

Autorizar la reduccién de intereses, ampliacién de plazos, otorgamisnto de

préstamos en condiciones especiales y adoptar las medidas en czso de
calamidad publica.

Evaluar y aprobar los planes y programas de vivienda de interés Social y los
ce renovacién urbana.

Autorizar la participacion del INVISBU como socio en las Entidades que
existan o se crearen para cumplir con el propdsito da promover vivienda ds
interés social y adelantar proyectos de renovacidn urbana. i

Auterizar lg constitucion de garantias sobre bienes del Institute de Vivienda

€2 Interés social y Reforma Urbana de Bucaramanga, para respaldar sus
obligacionss.

- Establecer su propic reglamenio.
. Las cemés que le sefale Ia Ley, el acio da creacion y los estatutos internos.

- Autorizar al Direcior para la adguisicién yio ensjenacién de musbles e

inmuebles o Iz limitacion del dominio sobre ellos.

Adjudicar las vivisndas que construya !l INVISBU conceder los créditcs para
Su adquisicion o mejoramiento ¥ pare la legalizacion de le tenencia de tierras.

ARTICULO 7°. Las funcicnes de la DIRECCION GENERAL las siguientes:
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1. Formular las politicas, estralegias y directrices Qgenerales dggj IN‘J:SBU,
2dopiar el Plan de Accidn general Y velar por g] cumplimiento de jos términos y
condiciones establecidas para sy €jecucién,

2. Organizar, dirigir y controlar de conformidad con las directricas frazadas por ef
consejo Directivo |as actividades de| INViSBU Y suscribir como Representante
Lsgal, los actos y contratos, orgenar Ios gastos Y suscribir Convenios
necesarios parg g cumplimiento de los objetivos y funciones de |3 entidad.

3. Ejecutar ias funciones de| Conssjo Directivo, dictar los Actos Administrativos

que le comrespondan Y realizar lgs actividades Conducentes g| Cumplimiento
del objetivo de |3 Entidad.

4. Actuar como Representante Legal de Ia Entidad y en tg calidad otergar los
poderes necesarios parg fépresentar los interese de |a Institucion.

S. Iniciar y afrontar ios juicios en los litigios en Que sea parte INVISBU.

<)

Iniciar y aprontar ios juicios gn los litigios en Que sea partg g| INVISBU.

~

Ordener I3 ejecucién de Ios planas, Programas y proyectos elaborados para |
cumplimiento de jos cbjeiivos ds | Entidad.

9. Coordinar con las Regionales de! INURBE y el BANCO AGRARIO 1o relativo g
las politicas dsl gobiemo Nacional, en vivienda de interés sogija| tanto urbana
COmMO rural y g pPrégramas ds subsidio, Promocién de Organizacioneg
posulares de vivienda, banco da maleriales y herramientas y transferencia ds
desamolilo tecnoldgico, organizativo, adminjstrativo Y constructivo.

10. Cecrdinar con las Entidades de los diferentes niveles, publicas y privadas Iz
vinculacisn o apoyo a las actividades relacionadas con la vivienda de interés

11.Presantar Para estudio y gprobacidn ds| Consejo Directivo el anteproyec
presupuests 2Compafiado de |ps Proyacios de gjecucion Yy ios plzn
Programas requerigos.

12.Cocrdinar Y Veiar por el busn recaudo de los recursos QUS se raciban, orgznar
el casto de |a entidad y delegar estg funcion en servicios publicos de ia

Enticad hasta g nivel ejecutivo Y reasumirla cuando jo Grea convsniente de
acuerdo con lzs disposiciones legales vigantes.

13.Velar por i fertalecimiento financiero de |g Entidad, haciendo uso de los
instrumentos Gue otorga la Ley.
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4. Ejercer el controj administrativo a |a ejacucidn Presupuestal de |3 émpresz y
velar porgue la elecusion de los planes y Programas del mismo Se adelanien
coriome 3 las disposiciones legales, y esiatutarias de| Consejo Directivo.

| 15.8Semster g ia consideracion y aprobacién de} Consejo Directivo en fos plazos
3 fijades poy ésta, los estados financieros, Jos informes de |g ejecucion

presupuestal y los planes Y programas de |Ig empresa de acusrdo con los
,f estalutos y demsas nomes aplicabjes.

8. Presentar a| Alcalde y a] Consejo Directivo informes Qenerales y periddicos
sobre le desarrolio de la Entidad.

7. Administrar los bienes y recursos que constituyen | patrimonio de Ia Entidad y

velar por la correcta aplicacién de los fecursos y la debida utilizacién de los
bienes.

dominio, y recCuperacién de ejidos para |a construccion, me}oramiento,
reubicacion, rehabilitacién de inquilinato reajuste de tierras o integracién

18. Nombr-ar, remover el personal y dictar los Acios Administrativos de manejo de
persanal de conformidad con las normas legales.

20.Otorgar los poderes a que hubiere lugar, 'cuando $e requiera parg tramité
judiciales o extrajudiciales.

21.Convocar g Consejo Directivo a sesiones extraordinarias cuando lo estime
conveniente.

22.Prapender por el busn funcicnamiento ge; Conssjo Directivo, respondsr por

las Acias de sus Sesiones y comunicar Y garantizar e| cumplimiento ds sys
| decisiones. :

Ot ey gl

23.Presentar al Consajo Directivo informes, estudios y proyectes necesarios para
ia toma de decisiones y la definicién de pcliticas Institucionales.

=y

24 Presentar al Consejo  Directive proyecios ds estatuto intemo, esfructura

intemz y pientz de personal y manual da funciones Para su respectiva {
- a@probacisn.

.
25.Crear y °rganizar mediante Acio Administrativo grupos intermos de trabajo,
teniends en cusnta, Ia estructura intema y el Plan de Accién,

28.Las demas Qque establezca los estatutos y les normas de caracter Superior, qua

$8 reiacionsn con Ia Organizacion y funcionamiento de la Entidad Y No estén
expresaments atribuidas & otra autoridad.
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ARTICULO g-. Son funciones de la OFICINA ASESTRA JURIDICA [as
siguienizs:

1L

Asescrara al Director General y demas funciones en asuntos juridicos que
faciiiten gf cumplimiento da jos objetivos de |a Entidad, asegurando |z
legaiicad de todos lcs Actos Administrativos. '

Asistir, asesorar y .’epresentar.a la Direccién General y demas dependencias
del INVISBU en e| tramite y solucién de los asuntos judiciales y extrajudiciales
relacionados con Ia Institucion.

I INVISBU & instruir a todos los funcionarios de la Entidad

'sobre su observancia.

Proyectar y/o revisar |as providencias que  resuelvan TECursos de
Reposicion, Apsiacion o Ia Revocatoria Directa de los Actos Administrativos.

Elaborar y/o revisar proyectos de Acuerdos, Resoluciones, Contratos,
Convenios Y €amas Actos Administrativos Gue expidan o Suscriban a Consejo
Directive yio iz Direccion General.

Absolver los Derachos de Peticion y jas consuitas de asuntos Que el Diractor
Generai le remita para su estudio.

Asistir a las directivas de |g Entidad en |a adecuada interpretacién Y eplicacion
de normas Y Procedimientos referentes af ambito de sy Competencia. y

Coordinar Y controlar el sistema de Controf Disciplinario de conformidad con
Ias normas vigsnies.

ARTICULC 9°. Son funciones de la OFICINA ASESORA DE CCNTROL
INTERNO I2s siguientes:

1.

Disefar, Proponer, implemeniar Y controlar log Procsdimientos e instrumentos
requeridos pare lograr Ja calidad en Ig prestacion de los sefvicios del INVISBU

Planzar, Dirigir y organizar ig verificacion y evaluacion dej Sistema de Controf
Inlerno.

Verificar que i Sistema ds Control Intemo este formalmente establecigo
dsntro ga Iz organizacion y que sy ejercicio sea intrinseco a| desarrollo de les

funciones de todos jos Cargos y en particuiar de agquellos que tengan
responsasilidad ce mando,

Verificar Jue Ios controles definidos para los procesos Y aclividades de la
organizacion se cumplan por los résponsables de gy ejecucion y en especia|
que las &reas o empleados encargados de |g aplicacion def régimen
disciplinario ejsrzan adecuadaments estg funcién. :

\
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| 5. Mantener parmanentsmente informades a ios directivos a cerca del estadc de
'| Control Intemo dentro la Entidad dando cuenta de las debilidades deteclados
y de ias falias en sus cumpiimiento.

o

Fomentar en toda ia organizacidn la formacion ds una cultura de control que !
contribuya al mejoramiento continuo en el cumplimiento de la misién
Institucional.

- b imee

7. Verificar qua se implanten las medidas recomendadas. -

-

8. Desempefiar las demas funciones asignadas por el Director General de
acuerdo con el drea de desempefio.

1 ARTICULO 10°. La SUBDIRECCION ADM}N!STRA;HVA cumplird las siguientes
funciones:

R i S ey Sved

-

i. Dirigir y controlar la aplicacién de los sistemas coniables, presupuestales y de :
tesoreria. '

2. Prepara conjuntamente con el 2sesor de pianeacidn los planes y programas
financiercs y operaciones econdmicas a desarrollar en el INVISBU.

3. Implantar y desarroliar planes de Administracion y control de inventarios de los
bienss muebles e inmuebiss de la Entidad.

4. Planear, implantar y desarrollar planes Yy programas de proteccion y seguros
de los bienes y del recurso humano de la Entidad.

5. Pianear, dirigir, coordinar y desarrollar las politicas, estrategias, planes y
'! prcgramas para la administracion de los recursos humanos, los bienes y
i servicios administrativos de apoyo del iNVISBU, de acuerdo con su misién &
objstivos.

o~ 6. Reaiizar estudios y anélisis permanentes sobre necesidades de capacitacién,
) induccidn e incentivos y desarrollar politicas, planss y programas para etender
€510S aspecios.

S ot gt SOR ST T v v o e e

7. Disefiar y desarmollar planes de seguridad industrial, salud y medicina
ocupasional en coordinacidn con las difersntes dependancias del iNViSBY y
las entidades especializacas.

Se: o

—

: 8. Programar, coordinar y controlar las actividades y los contratos de los
. i servicios de: aseo, mantenimiento locativo, automotriz, transporte y demés
servicios que esporédicamente requierz la Entidad.

8. Dirigir, coordinar y ejecutar las politicas de comunicacion intemna y establecer &
mecanismos para cbtener informacién y documentacién de interés para el
; INVISBU.

10.Formular politicas de recaudo de impuestos y multes y la cancelacién ds
servicios, susidos y demds gastos 6 inversiones de ia Entidad. 8_
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11.Mantener lineas ds comunicacidn con Entidades Bancarias al servicio de la
Entidad.

12.Las demés funciones inherentes a la naturzieza de la depsndencia que sesa
asignada.

ARTICULO <1°. La SUBDIRECCION TECHICA  cumplird las siguientes
funciones:

1. Definir politicas, planes, programas y proyectos orientados a impulsar el
desarrollo y renovacién de sectores deteriorados o subutilizados.

2. Elaborer los levantamientos, mensuras y dibujos de los predios urbanos y
rurales que se adquieran para los programas del Instituto y verificar Ia
informacion cuando se lleva a cabo mediante contratacion.

3. Elaborar ios presupuestos, términos de referencia, pliegos de condiciones y '
estudiar las propuestas de |as diferentes modalidades de contrat cién.

4. Ejercer Iz interventoria y supervisién a las interventorias exiemnas, sgbre la
giecucion de las obras contratadas,

5. Hacer estudios técnicos, of disefio aprobacién y ejecucion de proyecics del
INVISBU. ’ Yo % el

-

8. Coordinar con las Entidades correspondientss los proyectos da obra civil para

mitigacién de riesgos y reubicacion de las familias ubicadas en seclores de
riesgo.

7. Las desmas funciones inhsrentes a la naturaleza de la dependencia Que sezn
asignadas.

8. Preparar y presentar proyectes ante los diversos entes Locales, Nacicnales s
interacicneles, para la conssrvacién de recursos.

ARTICULO 12°, La SUBDIRECCION COMUNITARIA cumpliré las siguien

tes
funciones:

1. Dirigir y formular las politicas parz las investigaciones y estudics
socioecenémicos de Jos interesados en soluciones de Vivienda de Interés
social.

2. Disefiar y formular progremas de promocién y asesoria para garentizar |a
adecuada focalizacion de la poblacidn de msnores ingresos postulantie z la
adiudicacién de subsidios pare los progremas del INVISBU.

3. Propender por la adopci6n de los planes, programas y proyecios del FOT.
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4. Aportar a |2 oficina Asesora Juridica de| INVISBU, I3 investigacién socio.

Econdmica Para efectos daj otorgamiento de tituios de terrenos sjidos y
baidics.

5. Desarroliar estudios socioecondmicos relacionados a og pianes, programas y
broyectos de Vivienda de Interés Social.

[¢)

|

!
_ Dar a conocer a la poblacién objsto, los planes, programas y proyectos que ) ,
o W esté realizando o vaya a realizar el INVISBY. i
‘ f

7. Medir e] impacto social de los planes, Programas y proyectos de Vivienda de
Interés Sociaj desarrollados por la Entidad.

8. Las demss funciones inherentes a Ia naturaleza de Ia dependencia que sean
~ asignadas.

CAPITULO It 3

ORGANGS DE ASESORIA, COORDINACION Y CONTROL o |

o
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Actuard como 6rgano asesor de| Director y se regird por |as disposiciones
sefizlacas en | Ley 87 da 1 893, el Decreto 2145 de 1999 y demas normas

R e

ARTICULO %50, COWITE DE DESARROLLO INSTITUCIONAL Este Comite
estara integrado par el Direcior, Jos Subdirectores, los Asescres de la Direccidn
Generai y los jefes de |z Oficina Asesoras Y actuaran de conformidad con |a Ley
489 de 19398, Cumpliré tas Siguientes funciones:
l
1.. Asesorar aj Director en le Preperacion de fos pianes y programas neceserios
para aicanzar jos objetivos de |a Entidad.

2. Elaborar g} Plan de Accién, proponer estrategias y hacer el seguimiento y el
control a cada uno de los Proysctos gue lo integren para Su real y efectiva
ejecucion, bejo fa Coordinacion del z2sesor de planeacion.
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3. Proponer las partidas Présupuestaies que en cada vigencia exija la ejecucidn
de los planes Y proyectos,

4. Evaluar Y proponer sjustes necesarios a los mecanismos de Contro| Interno de
conformidad z ja Ley 87 de 1993
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‘ ARTICULQ <g°, El organigrama es parte constitutiva de éste Decreto,

ARTICULO $7°, El presente Decreto rige a partir de la fecha de e
Ceroge todas las disposiciones gue le sean Lontrarias.

PUBLIQUESE, EJECUTESE vy CUMPLASE.

Dado en Bucararnanga, alos

28 DIC. 20p

NESTOR VAN MORENO ROJA
Alcalde de Bucaramanga
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