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p ; Valoracion ZONA DE P
PROCESO =
RIESGO GO RIEL DIESERICON BlEL EFECTOS DEL RIESGO CONTROLES VALORACION [FOILINMIEA D13 ACCIONES,DE RESPONSABLE | CRONOGRAMA INDICADOR
RIESGO RIESGO - . L, MANEJO MITIGACION
Probabilidad Impacto Calificacion DEL RIESGO
IO T CTeTTTeTer— [T STOTerer tre- e, Roalzar danamente
voluntaria las Mala Imagen Institucional, N
o t . ) P el registro y reparto
Vencimiento de solicitudes peticiones, |Sanciones Disciplinarias, . . Se deben elaborar . .- .
A . - S . Planilla de registro de N 5 de la Director Oficios radicados semanalmente /
D términos de quejas y la Gestion Incumplimientos Normativos, N 2 20 planes de contingencia . . .
L 5 R-2 A K correspondencia y reparto 40 X . correspondencia Asesor de Semanal Oficios repartidos a los
peticiones, quejas y Institucional dentro de  |Quejas, CAS INT para prevenir, reducir o - < "
| . . Formato de reparto de asuntos ( . : recibida a traves de Planeacion responsables
reclamos los términos de tiempo |Reprocesos, . . compartir el riesgo.
R 3 N comunicado interno ) la base de datos
E establecidos por la Hallazgos Administrativos, di
E o ispuesta
c S
C Ausencia EXCll.JSIOn 9, '”CU”.“F’"m'er.‘“).d‘? e _normanwdad, - Debe ser administrado Adelantar la .
R B manipulacion de la Sanciones Disciplinarias, Procedimientos documentados ¥ N Director . .
| premeditada de la I A - L 1 20 . mediante Estrategia de . Actividades Realizadas /
A L R-3 participacion ciudadana |Administrativas, Manual de comunicacion e 20 Riesgo Moderado L S Asesor de Trimestral -
o) participacion 3 - = .. 3 I Po INT procedimientos Rendicion de . Actividades Programadas
T y en los escenarios Dafio a la imagen institucional. informacién publica L Planeacion
N ciudadana | P normales de control Cuentas Institucional
£ que les competen. Corrupcion
A
M G
| ! Requiere atencién de la
E c - a Alta Direccion, !
o U n .. |Vulnerabilidad a la extraccion y X Reglamentar la Funcionarios que usan la
sos de la informacion . L . d - mediante la 3 N " . [ 3 N
N . . manipulacién de la informacion, Procedimientos documentados . L confidencialidad en Director informacion / Funcionarios con
Uso inadecuado de para beneficios P . 2 10 . implementacion de X ¥ L
T - 5 R-4 4 o Sabotaje institucional. Manual de comunicacién e 10 Riesgo Tolerable . el uso de la Asesor de Mensual compromiso de confidencialidad
la informacion particulares y/o dafios a = . o rer A 3 A CAS INT planes de tratamiento, |. A . | ”
o) la institucionalidad Dafio a la imagen institucional. informacién publica o o informacion por parte Planeacion encargados de la informacién
! Corrupcién de los responsables
reportados y
socializados
Incumplimiento
G (o} voluntario en la
E A |aplicacién indebida ejecucion de los Incumplimiento normativos no -
s L ldelos procedimientos conformidades sanciones Se deben elaborar Socializar los
T D | - documentados en el I - Procedimientos documentados 2 20 planes de contingencia [ procedimientos de ; . Procesos Socializados / Procesos
procedimientos del R-1 N S disciplinarias hallazgos de auditoria ! - 40 X . Director Bimestral
E " e sistema de gestion de Registros de cada procedimiento CAS INT para prevenir, reducir o | los 12 procesos del Programados
1 D |sistema de gestion ) Reprocesos Lo A
. calidad, para el - compartir el riesgo. Sistema.
O A [|deCalidad. P Corrupcién
favorecimiento de un
N D tercero, e-beneficio
.
Realizar 4 copias de
Eliminacic b d seguridad a la
|m|n.a0|0n y era o, informacion Copias de Seguridad realizada /
extravio de archlyos de Reprocesos sistematizada Trimestral Copias de seguridad
T Perdida de manera voluntario o o Procedimiento de copias de . programadas
. . . . Dificultad para el desarrollo del Ny Debe ser administrado
R Informacion fisica y involuntario de datos e . N i seguridad ; .
. . . N procedimiento de asigancion de 7 Lo 2 20 mediante Subdirector
A sistematizada de los R-2 informacion de - Asignacion de un responsable 40 L Asegurar el N
P subsidios . L CAS INT procedimientos N Operativo
B beneficiarios y postulantes y . . de los archivos de subsidios archivador de los
ostulantes iciari Perdida del archivo manejados normales de control documentos de los Archivador asegurado S|
A p beneficiarios de Acto de Corrupcion 1 tulant Anual NO 9
J subsidios y proyectos postulantes a —_—
L subsidios
lo) de vivienda
C
S 2
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IDENTIFICACION ANALISIS Y EVALUACION DEL RIESGO
A A Valoracion
PROCESO
RIESGO CeRIEORIEL DESCRIGEICNEEL EFECTOS DEL RIESGO CONTROLES
RIESGO RIESGO - am fa
Probabilidad Impacto Calificacion
o lt/lj Error voluntario o
c U ir?volunt.?fio enla Incumplimiento normativo.
| N vinculacién de Sanciones administrativas,
A . ) . beneficiarios a los disciplinarias. Lista de chequeo
! VG CnEs R-3 rogramas de Dano fiscal Reglamentacion de la 2 20 40
L T de beneficiarios p g . 1 - 9 . - CAS INT
institucionales de Insatisfaccion en los beneficiarios. vinculacién
v A vivienda sin el Deterioro en la imagen institucional.
R cumplimiento de los Acto de Corrupcién
| .
D reauisitos
[e]
E 4
s Otorgamiento
A voluntario o
R involuntario del
i io subsidio a un A ; Resolucion de requisitos de
R PSITEER Gl o : Desgastes Administrativos P gluIstos
subsidio solicitante sin tener L 3 asignacion del subsidio
o s . - Procesos administrativos, : 1 20
L complementario sin R-4 derecho, incumpliendo Discinlinarios v fiscales complementario PO INT 20
L el cumplimiento de las normas Act[()) i COI’I’{I cidn Procedimiento de asignacion
o requisitos institucionales P del subsidio complementario
establecidas de
manera voluntaria e
involuntaria.
\Y
| Voluntaria o Sobrecostos.
. 3 Imposibilidad de la ejecucién de los 4
HV M B involuntariamente se Lista de chequeo del banco de
DEEEEED R aprueban proyectos que proyectos. royectos Municipal 2 20
P A | E|formulacién de R-2 P PrOYeclos Aue | o nciones Disciplinarias, Leagiios el 40
no cumplen con todos L - y Guia ejecutiva. CAS INT
R B E J |proyectos o Administrativas, ,Penales.y,Fiscales, L
los requisitos de o Concepto,de, viabilizacién,
OI NO ¥ Dafio/Fisé¢al:
viabilidad. .|
Y TDR Gortupcion.
EAAA
ccC M
C I NI
IOUE . sz e - s
ONEN _ Usos de la |_nforma<:|0n VuIneraI_::]Ildad al robo de informacion. Procedimientos documentados.
Uso inadecuado de para beneficios Corrupcién. ) 2 20
NAVT|.. " R-4 . o S Manual de comunicacion e 40
la informacion particulares y/o dafios a |Sabotaje institucional. . RN CAS INT
LAO L N - . Lo informacién publica.
la institucionalidad. Dafio a la imagen institucional.
Y

POLITICA DE
MANEJO

ACCIONES DE
MITIGACION

RESPONSABLE

CRONOGRAMA

INDICADOR

Debe ser administrado
mediante

Reglamentar las
condiciones de
vinculacién a los
diferentes proyectos
desarrollados

Subdirector

Proyectos reglamentados /
Proyectos en ejecucién

L . Anual
procedimientos Operativo
normales de control Listas de chequeo aplicadas /
Aplicar una lista de Expedientes de vinculados
chequeo de los
reauisitos
Aplicar una lista de
. chequeo de los
Debe ser administrado rg ™o
mediante 3 Subdirector Listas de chequeo aplicadas /
- reglamentados en . Anual ! S
procedimientos Operativo Expedientes de beneficiarios
cada expediente
normales de control
documental del
postulante
Se deben elaborar Fortalecer el talento
planes de contingencia| humano para la Subdirector Trimestral Talento Humano asignado /
para prevenir, reducir o formulacion de Técnico Talento humano requerido
compartir'el riesgo. proyectos’
Responsabilizar a
Debe ser administrado personal de la N . . _—
: N . Verificacion de diligenciamiento
mediante secretaria en el uso y Subdirector .
L . P Trimestral de cuadro de control de
procedimientos manejo de la Técnico .
. " correspondencia
normales de control informacién en el
grupo
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RIESGO CeRIEORIEL DESCRIBCIONDEL EFECTOS DEL RIESGO CONTROLES VALORACION [PQILINMIEA (D13 ACCIONES,DE RESPONSABLE | CRONOGRAMA INDICADOR
RIESGO RIESGO - . MANEJO MITIGACION
Probabilidad Impacto Calificacion DEL RIESGO
A. # Bienes inmuebles
Incoherencias Incumplimiento Normativo inventariados / # Bienes
involuntarias o Perdida de Bienes inmuebles registrados en el
voluntarias en el Detrimento Patrimonial A.Rendicién sistema
inventario fisico de los |Afectacién de la Informacién . . . Debe ser administrado | individual y toma
Al 4 3 Procedimiento de inventarios : - . . . A. Semestral .
%) Desactualizacion bienes muebles e Financiera . . . 1 20 9 mediante fisica de inventarios | Profesional de B. # Inventarios tomados y
o L N R-1 J i Hoja de vida de los bienes 20 Riesgo Moderado L . . 3
9o del inventario inmuebles no es Hallazgos y sanciones . Po INT procedimientos Almacén . registrados / # Inventarios
O iy d TN Inventarios personales . B. Trimestral .
S coherente con el Administrativos Disciplinarias normales de control B.Cierre contable personales en sistema
o inventario registrado en |Fiscales anual de inventarios
("},J el modulo de activos Corrupcion
> fijos. C. Cierres contables realizados
m Cierre contables programado
z
u
o
z
o) y )
= Extravio involuntario o Rendicion individual
ﬂ A voluntario de los Detrimento Patrimonial Inventario individualizado de los Debe ser administrado 3 B
Perdida de h . 4 . . X de inventarios y . A. Semestral A. # Inventarios tomados y
o elementos devolutivos, |Sanciones Administrativas servidores 1 20 . mediante - Profesional de . .
elementos R-2 . . PN X - . 20 Riesgo Moderado L Toma fisica de ) registrados / # Inventarios
A bienes establecidos en |Disciplinarias y Fiscales Verificacion anual de los Po INT procedimientos X - Almacén A
devolutivos. | L J X inventarios personales en sistema
la propiedad planta y Corrupcién inventarios personales normales de control
equipo de los activos
Aplicar estudios y
analisis de
factibilidad y
. - . viabilidad para las Inversiones con analisis de
- B Sanciones Administrativas, R, . p . . o 3 N
Extravié de titulos i N Procedimiento Documentado - inversiones a realizar Subdirector viabilidad / Inversiones realizadas
. . . 5 Disciplinarias, Fiscales 5 5 . Debe ser administrado === "
Perdida voluntaria o valores ednversiones " 3 X Caja de seguridad cor=un unico 1 Administrative,y
. X Detrimento.Patrimonial . T 20 mediante, " " ;
involuntaria de R-1 cheques, CDT, bonos y A 1 . autorizado, 20 . Firanciere: Trimestral
H y P Daro/afalimagenyinstitucional ¥ . Po INT procedimientos
titulos valores acciones-propiedad de | Titulos*valores registrados. Salvaguardarilas.
o Corrupcion normales de control X
la Institucion. Chequeras numeradas chequeras en caja Tesorero Chequeras salvaguardadas /
fuerte con un tnico Chequeras disponibles
autorizado
< Sanciones Administrativas,
5 Error voluntario o Transferencias Disciplinarias, Fiscales - Revisar y confrontar
u " . : ; ) ) : - Debe ser administrado
O involuntario en la bancarias realizadas a |Detrimento Patrimonial Procedimiento Documentado 1 20 mediante el portal de pagos Pagos realizados v confrontados /|
Z realizacion de las R-2 un beneficiario diferente |Reprocesos Validacion en la Autorizacién de 20 Riesgo Moderado L con el listado de Tesorero Mensual 9 dosy .
< . - o . - . Po INT procedimientos 3 Transacciones realizadas
=z Transacciones al indicado y/o por Dafio a la imagen Institucional la transferencia transacciones a
T . Ny R " normales de control .
> Financieras valores diferentes Corrupcién realizar
]
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PROCESO .
RIESGO CeLICOEEL ESERIEOR L EFECTOS DEL RIESGO CONTROLES VALORACION IRGILITE 212 ACCIONES’DE RESPONSABLE | CRONOGRAMA INDICADOR
RIESGO RIESGO - - L, MANEJO MITIGACION
Probabilidad Impacto Calificacion DEL RIESGO
5 Establecer nuevos
w Usos de la informacién |Vulnerabilidad al robo de informacion, . Se deben elaborar controles de )
o 5 , " Procedimientos documentados . . : Subdirector ,
Uso inadecuado de para beneficios Corrupcion. L 2 20 planes de contingencia| seguridad para el L . Nuevos controles aplicados
N L R-3 § - S Manual de comunicacién e 40 X . Administrativo y Semestral
la informacion particulares y/o dafios a |Sabotaje institucional. . [N CAS INT para prevenir, reducir o acceso de la X N SI__NO__
P—— k. : P informacién publica R N . i Financiero
la institucionalidad. Dafio a la imagen institucional. compartir el riesgo. informacion
Financiera
Subdirector
Realizar de manera Administrativo y Cuentas contabilizadas
voluntaria o involuntaria |Sanciones Administrativas, - Verificar el Financiero registradas y constituidas /
; w o Procedimiento Documentado A .
pagos sin el Disciplinarias . cumplimiento de los Cuentas pagadas en tesoreria
. U Acta de pago Debe ser administrado .
cumplimiento de los Daiio Fiscal Pago sistematizado 1 20 mediante requisitos legales
Pagos no debidos R-4 requisitos establecidos, |Corrupcién 90 SIS s 20 Riesgo Moderado L establecidos en cada Contador Mensual
N ] y . : Validacion en la Autorizacion de Po INT procedimientos
requeridos. Al igual que [Detrimento Patrimonial . cuenta de cobro para Valor de las cuentas
A _ . B la transferencia o pago. normales de control S . N
la cancelacion de Dafio de la imagen Institucional la constitucion del contabilizadas registradas y
dineros por encima del registro del pago Tesorero constituidas /valor de las Cuentas
debido pago pagadas en tesoreria
Revision SEelil (# Revisiones realizadas /
mensual a .
S LoC # Revisiones programadas)
Liquidacién erronea - . - Liquidacion del oz
. N . |Incumplimiento normativo, dafio . Revision
voluntaria o involuntaria o . 4 sistema de factores g
fiscal, reprocesos,dafio imagen Registro en el Sistema de 3 aleaotorio
Lo de los factores o S . .= I - - Se deben elaborar salariales y .
Liquidacion N . institucional Sanciones Disciplinarias, |Informacién de Gestion del . . 1 . Subdirector mensual
salariales, prestaciones . : 2 20 planes de contingencia | prestaciones sociales S
Incorrecta de la R-1 . . Administrativas, Penales y Fiscales, |Talento Humano 40 N B Administrativo y
. sociales y pensionales . " . 3 CAS INT para prevenir, reducir o X 1
nomina . demandas, quejas del cliente interno |Manual de factores salariales y . N Financiero
o) en la nomina de - . X compartir el riesgo.
<Z: funcionarios y y externo, Corrupcién prestaciones sociales
% pensionados d (# Cotejo aleatorios realizados /
T Cotejo mensual de y
p # Cotejos programados)
o cifras del producto
E nominas elaboradas
i .
) Qotejo'mensual
<
= Diariamente
z Registrar el prestamo (# Registro de prestamos
o 9 | pres cerrados / # Registros de
'ﬁ de las historias restamos realizados)
i Actuar de manera Registro y control de prestamos laborales p
O . . voluntaria o involuntaria |Hallazgos administrativos y de de historias laborales
Manipulacion . S . 4 -
R f N en la alteracion o auditoria, perdida informacion critica, Se deben ealborar .
indebida, parcial o . . . N L " . . . N N . . Subdirector
(Gl o (s R-2 perdida parcial o total de |insatisfaccion del cliente interno, Inventario al archivo de historias 2 20 20 planes de contingencia Realizar un Administrativo y
los documentos que sanciones disciplinarias, dafio a la laborales CAS INT para prevenir, reducir o | inventario semestral . " . . ;
documentos de la N L ) P . N N Financiero Semestralmente | ( Hojas de vida Inventariadas / #
o contiene la historia imagen institucional compartir el riesgo. al archivo de 3 .
historia laboral . L . N S Hojas de vida)
laboral de los servidores |Corrupcién Lista de chequeo de la historia historias laborales
pablicos laboral " . (Lista de chequeo actualizada por,|
Aplicar la lista de o e
e historia laboral / Historias
chequeo a la historia .
Cada vez que se laborales existentes)
laboral X
requiera
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PROCESO
RIESGO CORICORIEL PIESERIEION BEL EFECTOS DEL RIESGO CONTROLES VALORACION IRGILITIEA B2 ACEENES b= RESPONSABLE | CRONOGRAMA INDICADOR
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Probabilidad | Impacto Calificacion | DEL RIESGO
Asignar un
No responder de responsable para la
manera voluntaria e atencion oportuna de
involuntaria las Sanciones Disciplinarias, cada asunto o 1. Informe mensual del
Ve demandas Qresentadas Incumpllmlentos, Normativos, Formato de Comunicado Intermno . ) solicitud Juridica JEFE OFICINA seguimientos de los procesos.
N por la Gestion Quejas, Reprocesos, Hallazgos 2 40 Reducir y compartir el presentada y Semanal /
terminos en R-1 e - : " . y Formato de excel de 20 4 . ASESORA
S Institucional, las Administrativos Fiscales, Perdida de correspondencia de iuridica PO INT riesgo seguimiento de JURIDICA Mensual
Peticiones, Tutelas, Demandas y Mala Imagen P L procesos 2 veces por 2. N° Asuntos atendidos / N°
Autos, Oficios dentro de |Institucional semana. / Asuntos Asignados
los terminos de tiempo Seguimiento y
establecidos por la Ley revision de los
< tramites asignados
I3}
aQ
o
2 Extravio voluntario e
z . i i - |
e} Perdida de involuiiicide fog Incumplimientos Normativos y .
= documentos - s Organizar el archivo
= documentos Hallazgos de auditoria Sanciones "
9] . presentados y A = . . de Gestion del JEFE OFICINA . . .
i soportes requeridos 4 Disciplinarias Hallazgos Tablas de Retencion 2 40 Reducir y compartir el Archivo de Gestion Organizado
O R-2 requeridos dentro de las G . 20 d proceso de acuerdo ASESORA Semestral
en los . Administrativos Documental PO INT riesgo - SI__ NO__
L actividades de los N . a lo establecido en JURIDICA
procedimientos L N Fiscales, Quejas
HE procedimientos juridicos, las TRD
juridicos ) N Reprocesos
que evidencien su
gestion
Proyectar y Expedir Sanciones Economicas f
actos Administrativos en | Disciplinarias Incumplimientos Asignar un o
Demora en la : f d . ' responsable para la | JEFE OFICINA N° de Actos Adinistrativos
L forma extemporanea, Normativos Quejas Hallazgos |Formato de comunicado Interno 2 40 Reducir y compartir el X
expedicio de Actos R-3 dilatando el Administrati Fi ! | e asie PO 20 INT e proyeccion de los ASESORA Mensual Proyectados/ N° de Actos
Administartivos - X m|n|§ ral A'VOSA iscales . mala 9 9 Actos JURIDICA. Adinistrativos asignados
Pf_°ce‘_?i'm'dem°: \ imagen instittcional petdida de Wi IA oS
injustificadamente Uemandas
Adelantar de manera
voluntaria e
involuntaria los
- procesos Incumplimientos Normativos Actualizacion del
Qg ;;e:flg:;eir;onea contractuales, dentro Quejas Reprocesos 5 20 Reducir y compartir el Manual de JEFE OFICINA Actualizacion del Manual de
modalizad glay R-1 de una modalidad de Hallazgos Administrativos Manual de Contratacion PO 20 INT Xesgo p Contratacion y ASESORA Anual Contratacion y una Socializacion
contractual contratacion no Sanciones Disciplinarias Socializacion del JURIDICA del Mismo

conveniente y
adecuada para el
proceso contractual a
iniciar

Insatisfaccion de los proponentes

Mismo
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. a Valoracion
PROCESO| CODIGO DEL DESCRIPCION DEL
RIESGO RIESGO RIESGO EFECTOS DEL RIESGO CONTROLES — — —
Probabilidad Impacto Calificacion
Ejecutar de manera
voluntaria e involuntaria -
|a Gestion de los . ) Procedimientos del proceso
% I fferimd it Incumplimientos, Normativos, |atraves de la Hoja de Ruta.
o neumplimiento de RS - 110S Quejas, Reprocesos, Hallazgos 2 40
< las etapas R-2 contractuales, sin el Administrativi Sancion PO 20 INT
K contractuales cumplimiento de las Strafivos, Sanciones Cronograma del procedimiento
Pod etapas precontractual, Disciplinarias 9 P
E contractua.
= contractual y
8 postcontractual.
z
]
o Adjudi
) s adicacicn coril:ralgtauIaLI";iErgﬁrensolir
o contractual sin el e P Incumplimientos Normativos Lo 2 40
R-4 los requisitos de 3 Manual de Contratacion 20
lleno de los - Quejas PO INT
requisitos adjudicacion en su
totalidad
Desarrollo inefectivo de Incumplimientos Normativos
Indebida g, Incumplimiento de los objetos Manual de Supervision e
- la supervision . :
supervision a la o N . Contractuales, Quejas Interventoria. 2 40
. ’ R-5 administrativa y tecnica 20
ejecucion de N Lo Reprocesos, Hallazgos PO INT
de la ejecucion de los . N A
Contratos Administrativos
contratos. ) ST |
Sanciones Disciplinarias ~ Fiscales
_ Usos derfar l_nformacmn Vulneral:*:’llldad al robo de-informacian, Prbcedimientos-docimeéntados
Uso inadecuado de B para beneficios Cortupcion. il el omicacidhle 2 20 20
la informacién particulares'y/o-dafios a ‘| Sabotaje institucional. . Pt CAS INT
R N o . L informacién publica
3:‘ la institucionalidad. Dafio a la imagen institucional.
=
z
w
=
>
Q
o . .
Il Extravio voluntario o
P4 involuntario de los Incumplimientos Normativos Tablas de Retencién
Q Pérdida de documentos Sanciones Disciplinarias
= N - . Documental 2 20
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