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1.1 Estructura Organizacional

CON CORTE A 31 DE OCTUBRE
« Creacion: Acuerdo 048 de 1995
« Estructura Administrativa:
Decreto No. 0254 de 2001

» Actualizacion Organigrama:
Res. 398 de 2019
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1.2 Servidores publicos v tipo de vinculacion

CON CORTE A 31 DE OCTUBRE
a
LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION DIRECTIVO 6
LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION ASESOR 3
LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION PROFESIONAL 2
CARRERA ADMINISTRATIVA PROFESIONAL 4
CARRERA ADMINISTRATIVA TECNICO 1
CARRERA ADMINISTRATIVA ASISTENCIAL 6
PROVISIONAL PROFESIONAL 1
PROVISIONAL ASISTENCIAL 5
TOTAL EMPLEADOS 28
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1.3 Sistemas de Gestion
CON CORTE A 31 DE OCTUBRE

MAPA DE PROCESO DEL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD - INVISBU

I ... -\:?)
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PROCESOS DE APOYO

2 S ADMINISTRATIVO I
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1.3 Sistemas de Gestion
CON CORTE A 31 DE OCTUBRE

L igontec

Sistema de Gestion de Calidad

ICONTEC Certifica que el Sistema de Gestién de |a ceganizacién:
ICONTEC certifies thal the Organization " s Management System of:

INSTITUTO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y

. - REFORMA URBANA DEL MUNICIPIO DE
El INVISBU renovoé y actualizé la norma SO BUCARAMANGA
., Calie 365 No. 15 - 32 Edificia Colss Piso 3 y 4, Bucaramargs, Santander, Colombia
9001:2008 a la version ISO 9001:2015. I 14 it ¥ apintindo pa wagineh 5 10 aspocificacos e
has been audited and approved based on the specified equireaments of
ISO 9001:2015

Fecha de modificacion: 13 de Junio de 2018 The carificats & SppRCabIS o the THORING Soope
Fecha vencimiento: 09 de Julio de 2021 e croana, mesraniants s saneamiento biso. Elsboracon G estudis

7 . . . Yy seg@ vio para la accesib a m
Proximo seguimiento: 09 de Mayo de 2020 Design and deveiopment of programs and ProRCES of urban snd nural

habitat, urban reform, improvesnent and basic sanitation. Elaboration of population
stdies, acvising and fol p for the bty to cignified housing

Esta aprobacion esta sujeta 2 que «f sistema de gestion se mantengs e acuerdo con los
requisitos especficados, o cual serd verificado por ICONTEC
Tha appeovad is Subject o the maintenance of the mansgement system accordng to the
specified reguirements, wiich will be werilied by ICONTEC

Cortficado.  SLCERIDCATS

Auditoria de Seguimiento s e e
CERO (0) No Conformidades AR = PE

B e e L T pe—

Certificacion Vigente ISO 9001:2015
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1.3 Sistemas de Gestion
CON CORTE A 31 DE OCTUBRE

Gestion Ambiental

ALCANCE
I
Ley 99 de 1993y Decreto 1076 de 2015 POLITICA AMBIENTAL
Adopcion PIGA: Resolucion 188 de 2015 “Por medio de la | | I | |
cual se adopta e implementa el Plan Institucional de Identificacion Y |dentificacion Y Identificacion Identificacion de
. _ _ o Evaluacion De Evaluacion De Y Evaluacion Requisitos Legales
Gestion Ambiental - PIGA en el Instituto de Vivienda de Aspectos Impactos De Riesgos y otros requisitos
Interés Social y Reforma Urbana del Municipio de Ambientales Ambientales Ambientales Ambientales
I I I I
Bucaramanga “ [
OBJETIVOS AMBIENTALES
I
Adopcion Politica Ambiental: Resolucion 399 de 2018 PLAN INSTITUCIONAL DE GESTION AMBIENTAL

I
PROGRAMAS AMBIENTALES

“Por la cual se adopta la politica ambiental y se implementa

los programas ambientales en el Instituto de Vivienda de
Interés Social y Reforma Urbana del Municipio de

Bucaramanga ”.

Plan de Accion 2020 — Criterios de Gestion Ambiental
NTC ISO 14001:2015
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1.3 Sistemas de Gestion

CON CORTE A 31 DE OCTUBRE

Gestion de Seguridad y Salud en
el Trabajo $G-SST

Resolucion 0312 de 2019 del Ministerio del Trabajo. *
Por la cual se definen los Estandares Minimos del Sistema

de Gestion de la seguridad y Salud en el Trabajo”

Adopcion SG-SST: Resolucion 382 de 2019 “Por la cual se
adopta y actualiza la Politica, Objetivos del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo y se deroga la
Resolucion No. 390 del 2018 del INVISBU”.

EMPALME 2019 - 2020
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Revisar criterios de la NTC
45001:2018

Publicacion Plan SG-SST
30 de Enero de 2020

Generar y documentar
estrategias de acciones de
mejora continua en Plan
SG-SST

@ —— —

Mejora Continua
del SG SST

~

Gestionar y cumplir con las
metas del Plan de Trabajo
Anual de SG-SST

)

. - Verificar
Realizar seguimientos y

auditorias periddicas al
Plan de Trabajo Anual de
SG-SST

Plan de Accidon 2020 — Criterios de Gestion Seguridad y

Salud en el Trabajo SG-SST - ISO 45001:2018
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CON CORTE A 31 DE OCTUBRE

Informacion Financiera

2.1 Ejecucion Presupuestal Ingreso

2.2 Ejecucion Presupuestal Gastos de Funcionamiento

2.3 Ejecucion Presupuestal Gastos de Inversion

2.4 Ejecucion Presupuestal Total de Gastos

2.5 Proyeccion de Ingresos y Gastos a 31 de diciembre de 2019
2.6 Presupuesto 2020
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2.1 Ejecucion Presupuestal Ingreso

CON CORTE A 31 DE OCTUBRE
n
TRIBUTARIO 0,0%
NO TRIBUTARIO $ 14.434.035.651 $ 11.403.203.510 79,0%
DE CAPITAL $5.713.0081.887 $5.412.061.842 94,9%
TOTAL $20.147.117.538 $ 16.824.265.352 83,5 %

* VVer anexo detalle de ingresos
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2.2 Ejecucion Presupuestal Gastos de Funcionamiento
CON CORTE A 31 DE OCTUBRE

GASTOS DE PERSONAL $2.612.704.000 $2.006.981.647 76,8%
GASTOS GENERALES $504.801.000 $ 403.039.288 79,8%
TRANSFERENCIAS $ 205.200.000 $152.422.053 74,3%
PAGO DEFICIT DE FUNCIONAMIENTO $0 $0 0,0%
OTROS GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $0 $0 0,0%
TOTAL $ 3.322.705.000 $ 2.569.262.650 77,1%
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2.3 Ejecucion Presupuestal Gastos de Inversion

CON CORTE A 31 DE OCTUBRE

PRESUPUESTO COMPROMISOS A 31 DE - '
0
TIPO DE GASTO DEEINITIVO OCTUBRE Yo EJECUCION

SANEAMIENTO BASICO
ALCANTARILLADO Y AGUA POTABLE

VIVIENDA URBANA'Y RURAL

ADQUISICION Y/O PRODUCCION DE
EQUIPOS, MATERIALES, SUMINISTROS
Y SERVICIOS ADMINISTRACION

COSTOS AMBIENTALES PROYECTOS
DE VIVIENDA

LEGALIZACION DE PREDIOS

PROGRAMAS DE REUBICACION

PROGRAMAS POBLACION
VULNERABLE

INTERVENTORIA Y CONSULTORIA

VIGILANCIAY SEGURIDAD EN
PROYECTOS

TOTAL GASTOS DE INVERSION

EMPALME 2019 - 2020
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$ 994.463.000
$ 12.297.612.797

$ 963.089.738

$ 39.918.352

$ 189.000.000

$ 361.597.750
$ 295.407.647
$ 1.598.089.577
$ 85.233.676

$ 16.824.412.538

$ 970.093.580

$12.168.482.721

$ 930.028.228

$ 32.306.225

$ 185.269.961

$ 195.660.374
$ 295.302.816
$ 1.585.217.847
$ 85.233.676

$ 16.447.595.428

mmmm

97,6%
99,0%

96,6%

80,9%
98,0%
54,1%
99,9%
99,2%
100%

97,8%




2.4 Ejecucion Presupuestal Total de Gastos
CON CORTE A 31 DE OCTUBRE

PRESUPUESTO COMPROMISOS A 31 2
0)
TIPO DE GASTO DEEINITIVO DE OCTUBRE Yo EJECUCION

GASTOS DE

EUNCIONAMIENTO $ 3.322.705.000 $ 2.562.442.988 77,1%

GASTOS DE INVERSION $16.824.412.538 $16.447.595.428 97,8%

TOTAL $20.147.117.538 $19.010.038.415 94,4%
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2.5 Proyeccion de Ingresos y Gastos a 31 de diciembre de 2019
CON CORTE A 31 DE OCTUBRE

PROYECCION

20.147.117.538 $ 19.955.650.240
18.000.000.000
14.000.000.000
12.000.000.000
10.000.000.000
8.000.000.000

$ 19.8751272.685

6.000.000.000
4.000.000.000
2.000.000.000

0

Ingresos Gastos (Compromisos)
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2.6 Presupuesto 2020

CON CORTE A 31 DE OCTUBRE

CONCEPTO VALOR

INGRESOS $14.343.478.648 100%
Ingresos no tributarios $ 155.500.000 1,1%

Transferencias y Aportes $13.932.978.648 97,1%
Recursos de Capital $ 255.000.000 1,8%

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $ 3.580.500.000 25,0%
Gastos de Personal $ 2.763.903.000 77,2%
Gastos Generales $ 550.500.000 15,4%
Transferencias Corrientes $ 266.097.000 7,4%

GASTOS DE INVERSION $ 10.762.978.648 75,0%
Construccion infraestructura propia del sector $ 6.889.525.795 64,0%
Infraestructura Social Plan Integral Zonal - P1Z $ 3.873.452.853 36,0%
Centralidad Café Madrid $ 3.302.400.000 85,3%
Norte Club $571.052.853 14, 7%
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CON CORTE A 31 DE OCTUBRE

Informacion Contractual

3.1 Numero de contratos en ejecucion

3.2 Relacion de contratos de valor superior a los $1.000 millones que se encuentran en
ejecucion

3.3 Relacion de contratos de obra y correspondiente avance de ejecucion

3.4 Relacion de contratos ejecutados en proceso de liquidacion

3.5 Contratacion en curso
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3.1 Numero de contratos en ejecucion
CON CORTE A 31 DE OCTUBRE

MODALIDAD O TIPO NUMERO DE CONTRATOS VALOR (con adicionales)

LICITACION PUBLICA 6 $ 11.495.111.297
gEIAIIE\IC%CI}AI\ON ABREVIADA DE MENOR 3 % 126.689.724
MINIMA CUANTIA 10 $ 144.399.364
SUBASTA INVERSA 0 $0
CONCURSO DE MERITOS ABIERTO 6 $ 1.587.309.346
ACUERDO MACRO DE PRECIO 0 $0
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3.1 Numero de contratos en ejecucion

CON CORTE A 31 DE OCTUBRE
MODALIDAD O TIPO NUMERO DE CONTRATOS VALOR (con adicionales) -

CONTRATOS $ 6.000.000
INTERADMINISTRATIVOS
CONVENIOS 1 $0
INTERADMINISTRATIVOS
CONVENIOS DE ASOCIACION 2 $ 56.700.000
CONVENIOS DE COOPERACION 0 $0
CONTRATACION DIRECTA: 9 (FUNCIONAMIENTO) $ 253.686.675
CONTRATOS DE PRESTACION DE
SERVICIOS PERSONALES . $ 649.126.911
(PERSONA NATURAL) 19 (INVERSION)
OTRAS MODALIDADES: . 70 SMMLV /
UNION TEMPORAL - UT Solucién de vivienda

EMPALME 2019 - 2020 :
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3.2 Relacion de contratos de valor superior a los

$1.000 millones que se encuentran en ejecucion

CON CORTE A 31 DE OCTUBRE

VALOR (CON FECHA DE
OBJETO MODALIDAD ADICIONAL) CONTRATISTA CULMINACION

CENTRALIDAD COMUNITARIA NORTE CLUB
TIBURONES EN EL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA CONTRATO 096-2018

REDES DE ALCANTARILLADO SANITARIO Y
PLUVIAL DEL PROYECTO VIS NORTE CLUB II
CONTRATO 064-2019

RENOVACION CON COLOR DE LAS
VIVIENDAS DEL BARRIO LA INDEPENDENCIA
Y ENTORNOS URBANOS

CONTRATO 071-2019

OBRAS DE URBANISMO PARA EL PROYECTO
NORTE CLUB TIBURONES II
CONTRATO 098-2019

CONSTRUCCION ESPACIOS
RECREODEPORTIVOS, COMERCIO,
LUDOTECA EN LA URBANIZACION NORTE
CLUB TIBURONES CONTRATO 101-2019

PALME 2019 - 2020
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LICITACION
PUBLICA

LICITACION
PUBLICA

LICITACION
PUBLICA

LICITACION
PUBLICA

LICITACION
PUBLICA

$ 3.068.822.277

$ 2.382.951.637

$ 1.665.259.589

$1.247.686.540

$2.761.321.977

CONSORCIO
GEINCOS 12

BUILDING S.A.S.

CONSORCIO
RENOVACION
URBANA

NILDO PEDRAZA
PEDRAZA

CONSORCIO
ESPACIOS
RECREATIVOS
TIBURONES
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21/12/2019

22/12/2019
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3.3 Relacion de contratos de obra y correspondiente avance de ejecucion

CON CORTE A 31 DE OCTUBRE

PROYECTO

CENTRALIDAD COMUNITARIA NORTE CLUB TIBURONES-
CONTRATO 096-2018

REDES DE ALCANTARILLADO SANITARIO Y PLUVIAL DEL
PROYECTO VIS NORTE CLUB Il - CONTRATO 064-2019

MITIGACION DEL RIESGO DE LA LADERA DE LOS
PARQUES DEL PROYECTO VIS NORTE CLUB TIBURONES
- CONTRATO 066-2019

RENOVACION CON COLOR DE LAS VIVIENDAS DEL
BARRIO LA INDEPENDENCIA 'Y ENTORNOS URBANOS.
CONTRATO 071-2019

OBRAS DE URBANISMO PARA EL PROYECTO NORTE
CLUB TIBURONES Il. CONTRATO 098-2019

CONSTRUCCION ESPACIOS RECREODEPORTIVOS,
COMERCIO, LUDOTECA EN LA URBANIZACION NORTE
CLUB TIBURONES CONTRATO 101-2019

URBANIZACION NORTE CLUB TIBURONES Il
CONTRATO 062-2019

EMPALME 2019 - 2020
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MODALIDAD

LICITACION
PUBLICA

LICITACION
PUBLICA

LICITACION
PUBLICA

LICITACION
PUBLICA

LICITACION
PUBLICA

LICITACION
PUBLICA

LICITACION
PUBLICA
(Unién
Temporal)

VALOR (CON
ADICIONAL)

$ 3.068.822.277

$ 2.382.951.637

$972.144.677

$ 1.665.259.589

$ 1.247.686.540

$2.761.321.977

70 SMMLYV por
solucion de
vivienda

CONTRATISTA DE
OBRA

CONSORCIO
GEINCOS 12

BUILDING S.A.S.

UNION TEMPORAL
MURQOS
TIBURONES 2019

CONSORCIO
RENOVACION
URBANA

NILDO PEDRAZA
PEDRAZA

CONSORCIO
ESPACIOS
RECREATIVOS
TIBURONES

UNION TEMPORAL
AM

INTERVENTORIA

CONSTRUMARCA
SAS

CONSTRUMARCA
SAS

CONSORCIO INTER
MURO

CONSTRUMARCA
SAS

JORGE WILLIAM
CORZO GARCIA

CONSORCIO
ESPACIOS
TIBURONES 2019

CONSORCIO INTER
CONSTRUCCIONES

ALCALDIA DY
BUCARAMANGA

EJECUCION A

31 DE
OCTUBRE

95,0%

65,0%

84,4%

75,0%

58,7%

19,0%

5,0%




3.4 Relacion de contratos ejecutados en proceso de liguidacion
CON CORTE A 31 DE OCTUBRE

VALOR (CON .
PROYECTO MODALIDAD ADICIONAL) CONTRATISTA | INTERVENTORIA | VIGENCIA

RENOVACION CON COLOR BARRIO CONSORCIO SAN

BAVARIA Il. CONTRATO 097-2019 Seleccion Abreviada $201.264.721 MARCOS NO SE REQUIRIO 2019

EMPALME 2019 - 2020 ‘\ PR
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3.5 Contratacion en curso

MODALIDAD OBJETO FECHA DE CIERRE ADJUDICADO VALOR

SI/NO

Actualmente no se adelantan procesos de contratacién en la entidad.
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, CON CORTE A 31 DE OCTUBRE
TRANSPARENCIA EN LA CONTRATACION

ANTES DESPUES

33 457 220

Propuestas Propuestas

200

150

88

- 18
0 —_— [— | [—

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
2P 5P 12pP 5P 4p 8P
D 1,3 4 EE—— 26,8
Promedio Promedio
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CON CORTE A 31 DE OCTUBRE
AUSTERIDAD EN EL GASTO - CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS CPS

ANTES DESPUES

5450000000 $ 10.863.383.589 $ 3.773.343.731

988 Contratos 0 206 Contratos

$4.000.000.000 $3.923.805.0
$1.213.120.580  $1.189.770.000

$3.598.006.969
$3.500.000.000
$3.000.000.000
$2.500.000.000
$2.000.000.000 $1.909.225.000
$1.500.000.000 $1.432.346.620
$1.000.000.000 $949.701.771
$500.000.000 $420.751.380
S- IIIII

2012 2013 2014 2015 » 2016 2017 2018 2019

| EMPALME 2019 - 2020 . ——
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CON CORTE A 31 DE OCTUBRE ‘

Cumplimiento Plan de Desarrollo

4.1 Cumplimiento 2016 — 2019 Programas por Linea Estratégica
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4.1 Cumplimiento 2016 — 2019 Programas por Linea Estratégica
CON CORTE A 31 DE OCTUBRE

Linea Estratégica No. 2: Inclusién Social

120%

100% 100%
100%
0,

80% 5% 70%
60%
40%
20%
0%

CONSTRUYENDO MI HOGAR MEJORANDO MI HOGAR FORMACION Y MEJORAMIENTO Y
ACOMPARNAMIENTO PARA MI CONSOLIDACION DE LA
HOGAR CIUDAD CONSTRUIDA

= AVANCE DE CUMPLIMIENTO EN PROGRAMAS 2016 - 2019
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CUMPLIMIENTO AL PLAN DE ACCIQN M €ORTEAstDEOCTUBRS

No INDICADOR % CUMPTO
1 |Numero de subsidios complementarios asignados a hogares que cuentan con subsidio nacional. m 100%
2 [Numero de soluciones de vivienda entregadas en cualquier modalidad. m 100%
3 |Numero de soluciones de vivienda entregadas para mujeres cabeza de familia. ﬁ 100%
4 Numero de programas implementados y mantenidos de acompafamiento a los usuarios que cumplan * 100%
condiciones del programa "20.000 Hogares" en su proceso de urbanizacion. g
Porcentaje de avance en la seleccion, formulacion y ejecucion de mejoramientos de vivienda en la zona
5 J yel ) An 100%
urbana.
Porcentaje de avance en la seleccion, formulacion y ejecucion de mejoramientos de vivienda en la zona
5 |rural J e . = 50%
7 |[Numero de familias capacitadas en temas relacionados con vivienda de interés social. m 100%
8 |Porcentaje de avance en la titulacion de predios fiscales. AR 100%
9 |Porcentaje de avance en el disefio y el licenciamiento del proyecto de renovacién urbana. * 15%
10 [Numero de familias beneficiadas con proyectos de infraestructura social. m 100%
11 |Ndmero de viviendas beneficiadas con el proyecto casa de colores. * 67%
TOTAL LOGROS 85%

P
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CON CORTE A 31 DE OCTUBRE

CONCENTRACION DE LA INVERSION

Proyeccion Habitacional Vivienda Nueva y Mejoramiento - Participacidn en la Inversion

h ot 1 00 %
Reubicacion 10,36%

© Titulacion g 1,72%

ol SubSidios g 9,12%

~ Pintaramanga g 13,45%

@ Mejoramiento g 5,87%

N Infraestructura social y Mitigacion 53’92%

—

Proyecto de Vivienda e 15.56%
’

. EMPALME 2019 - 2020 : EMPALME
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CON CORTE A 31 DE OCTUBRE ‘

Proyectos Clave
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5. Proyectos Clave CON CORTE A 31 DE OCTUBRE
5.1 Proyecto de Vivienda Nueva

URBANIZACION NORTE CLUB TIBURONES Il

Beneficiados: Comuna 2 Fecha de terminacion:
300 Familias con viviendas 20 de septiembre 2020

Ejecutado: 5% Valor: 70 SMML /solucion

ANTES EN EJECUCION
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5. Proyectos Clave CON CORTE A 31 DE OCTUBRE

5.2 Infraestructura Social

CENTRALIDAD COMUNITARIA NORTE CLUB TIBURONES - NCT

Beneficiados: Comuna 2 Fecha de terminacioén:
540 Familias NCT Directamente 24 de noviembre 2019

Valor: $ 3.374.751.786

Ejecutado: 95% *Incluye adicional e interventoria

ANTES DESPUES
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5. Proyectos Clave CON CORTE A 31 DE OCTUBRE |
5.2 Infraestructura Social

PROYECTO PARQUE NORTE CLUB TIBURONES - NTC

Beneficiados: Comuna 2 Fecha de terminacién:
540 Familias NCT Directamente 22 de diciembre de 2019

Valor: $2.861.348.627

o . 0
Ejecutado: 19% *Incluye adicional e interventoria

ANTES EN EJECUCION

EMPALME 2019 - 2020
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5.Proyectos Clave CON CORTE A 31 DE OCTUBRE
5.2 Infraestructura Social -

MUROS NORTE CLUB TIBURONES Il

Beneficiados: Comuna 2 Fecha de terminacion:
540 Familias NCT Directamente. 27 de Noviembre 2019.

Valor: $ 1.118.854.618

o . 0
Ejecutado: 84% *Incluye adicional e interventoria

e

ANTES EN EJECUCION
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5.Proyectos Clave CON CORTE A 31 DE OCTUBRE
5.2 Infraestructura Social

PROYECTO URBANISMO NORTE CLUB TIBURONES II

Valor: $ 1.360.225.691
*Incluye adicional e interventoria

Beneficiados: Comuna 2 Fecha de terminacién:

. _ 0
540 Familias NCT 22 de diciembre 2019 Ejecutado: 58, 7%

ANTES EN EJECUCION

EMPALME 2019 - 2020 . —
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5.Proyectos Clave CON CORTE A 31 DE OCTUBRE
5.2 Infraestructura Social

ALCANTARILLADO NORTE CLUB TIBURONES Il

Beneficiados: Comuna 2 Fecha de terminacioén:
300 Familias NCT 21 de diciembre 2019

Valor: $ 2.547.336.847

o ) 0
Ejecutado: 59% *Incluye adicional e interventoria

EMPALME 2019 - 2020
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA
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5.Proyectos Clave CON CORTE A 31 DE OCTUBRE
5.2 Infraestructura Social

PARQUE RECREODEPORTIVO URBANIZACION CAMPO MADRID — Convenio

Beneficiados: Comuna 1,
Campo Madrid y Altos de Betania
1,626 familias beneficiadas

Fecha de terminacion: Ei do: 50% Valor: $ 873.179.123
17 de Diciembre de 2019 jecutado- 2 *Incluye adicional e interventoria

ANTES EN EJECUCION

EMPALME 2019 - 2020 .
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5.Proyectos Clave CON CORTE A 31 DE OCTUBRE
5.2 Infraestructura Social

BIBLIOTECA'Y CDI CAMPO MADRID - Convenio

Beneficiados: Comuna 1,
Campo Madrid y Altos de Betania
1,626 familias beneficiadas

Fecha de terminacion: Ei do: 100% Valor: $4.774.212.998
28 de febrero de 2019 Jecutado: Y *Incluye adicional e interventoria

ANTES DESPUES

EMPALME 2019 - 2020
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5.Proyectos Clave CON CORTE A 31 DE OCTUBRE |
5.2 Infraestructura Social

MITIGACION DE RIESGO INMACULADA Y RESERVA

Valor: $3.615.101.882
*Incluye adicional e interventoria

Beneficiados: Comuna 5, Fecha de terminacioén:

. _ 0
1620 Familias 15 de agosto de 2019 Ejecutado: 100%

ANTES DESPUES

EMPALME 2019 - 2020 . —
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA mINVISBU -




5.Proyectos Clave CON CORTE A 31 DE OCTUBRE
5.2 Infraestructura Social

ESTABILIZACION LADERAS CAMPO MADRID

Beneficiados: Comuna 1, Fecha de terminacion:
Campo Madrid - 280 Familias 10 de Noviembre de 2018

/ z » -
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Valor: $1.457.168.430
*Incluye adicional e interventoria

Ejecutado: 100%

ANTES DESPUES

EMPALME 2019 - 2020
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5.Proyectos Clave CON CORTE A 31 DE OCTUBRE
5.2 Infraestructura Social

ESPACIO DEPORTIVO Y RECREATIVO PARA LA URBANIZACION LA INMACULADA

Beneficiados: Comuna 5 — Fecha de terminacion:
Inmaculada 810 Familias 20 de diciembre de 2018

Valor: $104.177.664

, ) 0
Ejecutado: 100% *Incluye adicional

ANTES DESPUES
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5.Proyectos Clave CON CORTE A 31 DE OCTUBRE
5.2 Infraestructura Social

ESPACIO DEPORTIVO Y RECREATIVO PARA LA URBANIZACION CAMPO MADRID

Beneficiados: Comuna 1, Campo Fecha de terminacion: _ . 100% Valor: $126.507.253
Madrid, 1.348 Familias 21 de Diciembre de 2018 Ejecutado: Y *Incluye adicional

EMPALME 2019 - 2020 .
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5.Proyectos Clave CON CORTE A 31 DE OCTUBRE
5.3 Casas de Colores

RENOVACION CON COLOR - BARRIO LA INDEPENDENCIA

Beneficiados: Comuna 2 Fecha de terminacion:
595 Familias 21 de diciembre 2019

Valor: $ 1.944.457.972

Ejecutado: 5% *Incluye adicional e interventoria

ANTES DESPUES

EMPALME 2019 - 2020 . |
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5.Proyectos Clave CON CORTE A 31 DE OCTUBRE
5.3 Casas de Colores

RENOVACION CON COLOR - BARRIO BAVARIA I

Beneficiados: Comuna 2 Fecha de terminacion: _ . 100% valor: $ 169.909.857
595 Familias 13 de Octubre 2019 Ejecutado: 0

*Incluye adicional

ANTES DESPUES

EMPALME 2019 - 2020 . —
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5.Proyectos Clave CON CORTE A 31 DE OCTUBRE &
5.3 Casas de Colores

RENOVACION CON COLOR - BARRIO LOS COLORADOS

Beneficiados: Comuna 1 Fecha de terminacion:
Los Colorados, 491 Familias Diciembre 2017

Valor: $1.131.678.149

Ejecutado: 100% *Incluye adicional e interventoria
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5.Proyectos Clave CON CORTE A 31 DE OCTUBRE
5.3 Casas de Colores

HITOS URBANOS PUENTE LA NOVENA - ANO 2017

EMPALME 2019 - 2020 .
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5.Proyectos Clave CON CORTE A 31 DE OCTUBRE
5.3 Casas de Colores

HITOS URBANOS BARRIO LA INDEPENDENCIA- ANO 2019

ANTES DESPUES

EMPALME 2019 - 2020 .
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5.Proyectos Clave CON CORTE A 31 DE OCTUBRE
5.3 Casas de Colores 2,001 VWIENOA:

79.518 M? Intervenidos
HITOS URBANOS ESCALERA BARRIO LOS SAUCES - ANO 2019

EMPALME 2019 - 2020
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CON CORTE A 31 DE OCTUBRE

Proyectos 2020

EMPALME 2019 - 2020
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6.Proyectos 2020 CON CORTE A 31 DE OCTUBRE

6.1 Infraestructura Social o

PARQUE CLUB FERROVIARIO CAFE
MADRID

« Areade intervencion
estimada de 6,880 M2

»  Aprobado por la Secretaria
de Planeacion Municipal.

 Beneficiarios: Comuna 1 —
Norte. A 500 mts de la Urb.
Campo Madrid (PVG).

* Radicado en Curaduria
(Octubre 4 de 2019) para
Licenciamiento de
reconocimiento obra
existente - Casona.

Inversion: $ 3.302.979.651 | [ - «
PROPUESTA
g M

EMPALME 2019 - 2020
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6.Proyectos 2020 CON CORTE A 31 DE OCTUBRE

6.1 Infraestructura Social

PARQUE ECOLOGICO PASEQ LA FERIA

= Area de intervencion e o< s o _-.II.'
estimada de 7.513 M2, ke - S Sl L D G e ] e — —

= Disefos terminados.
= Pendiente Viabilidad de la
CDMB- DRMI(Mirador)

= En revision por la Secretaria
de Planeacion Municipal.

= Beneficiarios: Comuna 4,
Barrio Girardot, Urb. Paseo
La Feria (Proy. INVISBU)

= [Inversion: $ 2.837.500.000

EMPALME 2019 - 2020
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA




6.Proyectos 2020
6.1 Infraestructura Social

NORTE CLUB Il - OBRAS COMPLEMENTARIAS

« Areade parque 1.183 M2

« 300 familias beneficiadas.

» 260 ML de sendero ecoldgico para
conectividad - malla peatonal del
sector.

» Disefios arquitectonicos terminados

» Disefios urbanisticos terminados

« Enrevision por parte de la Secretaria
de Planeacion Municipal.

* Inversion: $ 1.073.631.501

EMPALME 2019 - 2020
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA
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6.Proyectos 2020

6.2 Operacion Urbano Estratégica — OUE

rm
e

OUE SAN RAFAEL

Area de Intervencion, 22 manzanas
180.100 M2; 18,1 has aprox.
Beneficiarios: Norte Bajo, San Rafael,
Chapinero y Comuneros
(Bucaramanga)

Estado: En reorganizacion,
actualizacion y direccionamiento de la
informacion existente, para formular
meta a largo plazo.

Inversion: Segun propuesta

PA
N

LME 2019 - 2020
ICIPIO DE BUCARAMANGA
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LEYENDA
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6.Proyectos 2020 CON CORTE A 31 DE OCTUBRE

6.3 MEJORAMIENTO INTEGRAL DE BARRIOS - MIB
CIUDAD NORTE-VERDE

* Beneficiarios: Comuna 2 del Norte de la ciudad de Bucaramanga,
enfocado al Plan Maestro de intervencion con visidn autosostenible.

+ Areas destinadas al MIB (11 barrios) (Villa Mercedes, Olas I, Nueva
Colombia, ElI Plan, Juventud, Transiciones |-V, Independencia,
Regaderos, San Cristdbal, Bosque Norte y Punta Betin)

+ En etapa de formulacion (Esquema Béasico de Desarrollo).

* Inversién en mejoramiento de vivienda $ 821.198.000

OBRAS DE MITIGACION
TOPOGRAFIA

ANTES PROPUESTA

EMPALME 2019 - 2020 ;
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CON CORTE A 31 DE OCTUBRE ‘

Acciones Judiciales

1.1 Acciones Constitucionales
1.2. Procesos Judiciales

EMPALME 2019 - 2020 ‘.
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1.1 Acciones Constitucionales

CON CORTE A 31 DE OCTUBRE

TOTAL ACCION POPULAR: 25
Las 10 mas relevantes el Municipio también es ACCIONADO
TOTAL ACCION DE TUTELA: 163 (Con Fallo)

TIPO DE NOMBRE DE LA ESTADO DEL
ACCION ACCION RADICADO DESPACHO JUDICIAL PROCESO CUMPLIMIENTO '

POPULAR

POPULAR

POPULAR

POPULAR

POPULAR

POPULAR

POPULAR

POPULAR

POPULAR

POPULAR

RINCON DE LA PAZ

VILLA HELENA

ALBANIA

VILLA HELENA MZ 21

VILLA ROSA

MARIA AUXILIADORA

CAMPO REAL

BRISAS DE PROVENZA

CERVIUNION, LUZ DE
ESPERANZA, CAMINOS
DE PAZ

GRANJAS DE
PROVENZA

EMPALME 2019 - 2020
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA

68001333100220090027100

68001233100020000201600

68001333100120080013000

68001333101320090020500

68001233100020000076700

68001333100420090003200

68001333101320120003700

68001233100020040001300

68001233300020120006700

68001333101220070005700

J 15 ADTIVO

TRIBUNAL A. SANTANDER

J 15 ADTIVO

J 15 ADTIVO

TRIBUNAL A. SANTANDER

J 15 ADTIVO

J 15 ADTIVO

J 15 ADTIVO

TRIBUNAL a. SANTANDER

J 15 ADTIVO

INCIDIENTE

INCIDENTE

INCIDIENTE

INCIDIENTE

INCIDENTE

INCIDIENTE

INCIDIENTE

INCIDIENTE

INCIDENTE

INCIDIENTE

.+ INVISBU

o do Vi d oo Socl 3 Usbane dal
Municipso de Bucar wvzrvqu
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48 REUBICACIONES / SIN CARACTERIZACION

246 REUBICADOS / 77 POR REUBICAR

1 REUBICADO /1 POR REUBICAR

SIN REUBICACIONES / 22 POR REUBICAR/
ACEPTACION OFERTA 2

555 REUBICADOS / 411 POR REUBICAR

12 REUBICADOS /11 POR REUBICAR

SIN REUBICACIONES LEGALIZADO Y
REGULARIZADO / SIN CARACETRIZACION —
CENSO

42 REUBICADOS / LEGALIZADO

121 REUBICADOS / 127 POR REUBICAR

SIN REUBICACIONES CON RESOLUCION DE
LEGALIZACION

*Las acciones populares relacionadas resultan de mayor importancia que las de tutela, por su complejidad.

ALCALDIA DF
BUCARAMANGA

‘ EMPALME
2019-2020



1.2. Procesos Judiciales

CON CORTE A 31 DE OCTUBRE

TIPO DE PROCESO

CONTROVERSIAS
CONTRACTUALES

CONTROVERSIAS
CONTRACTUALES

CONTROVERSIAS
CONTRACTUALES

CONTROVERSIAS
CONTRACTUALES

CONTROVERSIAS
CONTRACTUALES

CONTROVERSIAS
CONTRACTUALES

NULIDAD Y

RESTABLECIMIENTO

NULIDAD Y

RESTABLECIMIENTO

NULIDAD Y

RESTABLECIMIENTO

EJECUTIVO

EMPALME 2019 - 2020
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA

NOMBRE DEL
PROCESO

FENIX
CONSTRUCCION
ES

BOCA PRADERA

BOCA PRADERA

JALGAVI
INGENIEROS

CONSORCIO
ALTOS DE
BETANIA

BOCA PRADERA

ESTUDIO RURAL
SAS

ANA ROSA ARIAS

JORGE ARDILA
ROJAS

LUZ EMILIA
JIMENEZ

RADICADO

68001233300020130110800

68001333100120080002400

68001333100720080005300

68001333300120170048401

68001333300520170009501

68001333100820080001800

68001333300920150031201

68001333301420170003601

68001333300620170036200

68001400301120150082300

TOTAL POR TIPO DE PROCESO:
ADMINISTRATIVOS: 19. CIVILES: 1. PENALES: 9

DESPACHO JUDICIAL

TRIBUNAL ADTIVO
SANTANDER

J.15 ADTIVO

J.15 ADTIVO

TRIBUNAL ADTIVO
SANTANDER

TRIBUNAL ADTIVO
SANTANDER

J.15 ADTIVO

TRIBUNAL ADTIVO
SANTANDER

TRIBUNAL ADTIVO
SANTANDER

JUZGADO 6 ADTIVO

JUZGADO 11 CIVIL
MUNICIPAL

ESTADO DEL PROCESO

AUDIENCIA DE PRUEBAS ( MARZO 2020)

CON SENTENCIA EN INCIDENTE DE REGULACION DE
PERJUICIOS (01)

CON SENTENCIA EN INCIDENTE DE REGULACION DE
PERJUICIOS (01)

CON SENTENCIA A FAVOR APELADA POR EL DEMANDANTE

CON SENTENCIA EN CONTRA APELADA POR EL INVISBU

CON SENTENCIA EN INCIDENTE DE REGULACION DE
PERJUICIOS (01)

EN PRUEBAS
CON SENTENCIA A FAVOR APELADA POR EL DEMANDANTE

AL DESPACHO PARA SENTENCIA (CPS ANO 2009)/LABORAL

EN APELACION POR LA DEMANDADA PARA RESOLVER LA
NEGATIVA DE UNA NULIDAD

.+ INVISBU

if.
o dhe Vi ﬂasnu Sl:( o Urbane del

Municipso de Bucar wvzrvqu
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, CON CORTE A 31 DE OCTUBRE
CONSOLIDACION ACCIONES JUDICIALES

» Verificacion de procesos en el
Sistema de Consulta de la Rama $1.021.915.889

Judicial Diferencia

* Provision para contingencias
judiciales (litigios y demandas) por
un valor adicional de
$1.021.915.889

$ 2.460.535.369

$ 1.438.619.480

Acciones Populares: 25
Procesos Administrativos: 19
Procesos Penales: 9
Procesos Civiles: 1

Total Acciones Judiciales: 54

Nro. Procesos recibidos Nro. Procesos verificados

EMPALME 2019 - 2020
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA B3%




CON CORTE A 31 DE OCTUBRE
CREACION DEL ARCHIVO REAL DE PROCESOS JUDICIALES

Verificados + de
Expedientes 49

5

Nro. Procesos con expedientes completos

Nro. Procesos con expedientes completos 2019
2015

| EMPALME 2019 - 2020 . ——
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA mINVISBU E.am



CON CORTE A 31 DE OCTUBRE &

Participacion Juntas Directivas
/ Consejos Directivos / Comités

" EMPALME 2019 - 2020 .. .
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8.1. Participacion en Junta Directiva / Consejo Directivo / Comité:
CON CORTE A 31 DE OCTUBRE

ACTO QUE MODIFICA —
JUNTA/ CONSEJO / COMITE ACTO DE CREACION INTEGRANTES - SECRETARIA TECNICA
ACTUALIZADO
ESCRITURA NO. 1011 DEL 21 DE METROLINEA S.A
METROLINEA S.A MARZO DE 2003 NO APLICA (5.693 ACCIONES)
ESCRITURA NO. 64 DEL 14 NO APLICA EMAB

EMPRESA DE ASEO DE BUCARAMANGA ENERO DE 2005 (30 ACCIONES)
EMPRESA DE TELECOMUNICACIONES DE ESCRITURA NO. 1435 DEL 23 NO APLICA TELEBUCARAMANGA
BUCARAMANGA MAYO DE 1997 (18 ACCIONES)
IMEBU DECRETO 095 DE 2014 NO APLICA IMEBU

MESA TERRITORIAL DE
ACOMPANAMIENTO SOCIAL E NO APLICA
INFRAESTRUCTURA SOCIAL— INTEGRANTE 0144 DE 2016 INVISBU
Y EJERCE LA SECRETARIA TECNICA.

(INTEGRANTE)

CONSEJO DE POLITICA SOCIAL — COMPOS NO APLICA SECRETARIO DE
(INTEGRANTE) DECRETO 0168 DE 2018 DESARROLLO SOCIAL
*Comités y Subcomités: ver matriz anexa.

MUNICIPIO DE BUCARAMANGA =




CON CORTE A 31 DE OCTUBRE ‘

Proyectos de Acuerdo

EMPALME 2019 - 2020 ‘.
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9.1. Proyectos de Acuerdo Presentados ante el Concejo Municipal:

CON CORTE A 31 DE OCTUBRE

APROBADO NO .
PROYECTO (namero de acuerdo) APROBADO OBJETIVO DEL PROYECTO

ADICION PRESUPUESTAL

VIGENCIA FUTURA

TITULACION DE PREDIOS

VIGENCIA FUTURA

ADICION PRESUPUESTAL

VIGENCIA FUTURA
TITULACION DE PREDIOS

TITULACION DE PREDIOS

ADICION PRESUPUESTAL

EMPALME 2019 - 2020
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA

16 DE 2017

29 DE 2017

41 DE 2017

49 DE 2017

01 DE 2018

20 DE 2018
32 DE 2018

22 DE 2019

27 DE 2019

APROBADO

APROBADO

APROBADO

APROBADO

APROBADO

APROBADO
APROBADO

APROBADO

APROBADO

OBRAS DE MITIGACION DE RIESGO CAMPO MADRID Y NORTE CLUB
TIBURONES Il

OBRAS DE MITIGACION DE RIESGO CAMPO MADRID Y NORTE CLUB
TIBURONES Il

CEDER A TITULO GRATUITO EL DOMINIO DE PREDIOS FISCALES OCUPADOS
CON VIVIENDA DE INTERES SOCIAL ANTES DEL 30 DE NOVIEMBRE DE 2001, DE
CONFORMIDAD CON LA LEYES 1001 DEL 30 DE DICIEMBRE DE 2005, Y DEMAS
NORMAS CONCRODANTES

MEJORAMIENTO DE VIVIENDA URBANA

OBRAS DE MITIGACION INMACULADA Y RESERVA LA INMACULADA
COSNTRUCCION DE LA CENTRALIDAD COMUNITARIA NORTE CLUB TIBURONES
POR EL CUAL SE MODIFICA EL ARTICULO PRIMERO DEL ACUERDO 041 DE 2017

CEDER A TITULO GRATUITO PREDIOS FISCALES OCUPADOS ILEGALMENTE
CON MEJORAS Y/O CONSTRUCCIONES HABITACIONAL, QUE HAYA OCURRIDO
CON DIEZ (10) ANOS DE ANTERIORIDAD AL INICIO DEL PROCEDIMIENTO
ADMINISTRATIVO,DE CONFORMIDAD CON LA LEY 1955 DE 2019, LA LEY 1537
DEL 12 DE JUNIO DE 2012, DECRETO 1077 DE 2015 LA LEY 1955 DE 2019, Y
DEMAS NORMAS CONCORDANTE

PROGRAMAS DE INVERSION PINTARAMANGA BARRIO LA INDEPENDENCIA ,
SUBSIDIOS Y OBRAS PROYECTO NORTE CLUB TIBURONES II

- T I I le S B U
1‘!‘* ALCALDIA DE
LTt L BUCARAMANGA

Municipso de Bucar w'-:rvqu




CON CORTE A 31 DE OCTUBRE ‘

|

Planes de Mejoramiento

| EMPALME 2019 - 2020 .
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Planes de Mejoramiento
CON CORTE A 31 DE OCTUBRE

NUMERO DE

1 0
ENTE DE CONTROL AUDITORIA HALLAZGO Yo CUMPLIMIENTO

AUDITORIA GUBERNAMENTAL CON

CONTRALORIA ENFOQUE INTEGRAL MODALIDAD 3 100%
MUNICIPAL REGULAR LINEA FINANCIERA Y DE 0
GESTION
CONTRALORIA
0
GENERAL AUDITORIA GUBERNAMENTAL 2 100%

AUDITORIA FINANCIERA, JURIDICA,

CONTROL INTERNO  CONTRATACION, TALENTO HUMANO,

DE GESTION ESTAMPILLA PRO ANCIANO, GESTION 20 90,0%
DOCUMENTAL, LIBRANZAS Y NOMINA.

- EMPALME 2019 - 2020 ;
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA 3 INVISBU & ‘58159}0'95
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CON CORTE A 31 DE OCTUBRE ‘

Recomendaciones Estratégicas
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MUNICIPIO DE BUCARAMANGA faanvisey = | il e




Recomendaciones Estratégicas
CON CORTE A 31 DE OCTUBRE

» Continuar con el desarrollo de Infraestructura social, para mejorar habitabilidad, calidad de vida y garantizar -
permanencia de los hogares en los proyectos de vivienda; es el resultado de los tres (03) proyectos 2020,
presentados y para iniciar procesos contractuales.

» Generar oferta de vivienda, mediante formas mixtas con la vinculacion entre el sector publico y privado, bajo
la modalidad de licitacion publica, para seleccidn de socios estratégicos como uniones temporales. Figura
ésta desarrollada en el Proyecto de vivienda Norte Club Tiburones I, para la construccion, comercializacion y
escrituracion de 300 soluciones, abriendo el espacio a los recursos del orden Nacional en materia de subsidio
de vivienda. “MI CASA YA”

* Vincular a socios estratégicos que resulten aliados para el desarrollo de proyectos de vivienda,
estableciendo el compromiso de permitir dar respuesta a la reubicacion de familias, con un numero de
soluciones de vivienda, minimizando el gasto del Ente Territorial en subsidios de arriendo y/o procesos
judiciales, experiencia exitosa en el caso de las DELICIAS, donde después de 9 afios de erogacion de gasto
en arriendo finalmente se reubicaron en una vivienda digna y el ejercicio reciente en Norte Club Tiburones II,
donde el convenio con el Municipio permite la atencion de las familias damnificadas por el incendio en el
asentamiento José Maria Cérdoba.

liuls s Viviancl e s Secial y Rafarmo Usbons del
Municipia de Bucaromanga
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Recomendaciones Estratégicas
CON CORTE A 31 DE OCTUBRE

 Fortalecer y articular el MEJORAMIENTO INTEGRAL DE BARRIOS-MIB, constituido como ordenamiento -
urbano barrial, titulacion y regularizacion, ejecuciéon de obras de infraestructura basica y equipamiento,
superando la estrategia desarrollada con Casas de colores (PINTARAMANGA), apuntando no solo a mejoras

locativas y superar carencias basicas, (éstas normadas en la ley), sino también a generar un impacto social.
“CASA DIGNA VIDA DIGNA”.

« Mantener el programa de Formacion y Acompafamiento Social, orientando la coordinacion armonica,
siguiendo la puesta en marcha en esta Administracion de la Mesa Territorial de acompafiamiento social e
infraestructura social del Municipio de Bucaramanga, donde la articulacién de la oferta interinstitucional en
temas de convivencia y el cuidado de las unidades de vivienda, ha sido exitosa.

» Existiendo una normativa Nacional y la proximidad de un decreto reglamentario, es importante obtener
amplias facultades del Concejo Municipal con la finalidad de Titular Predios Urbanos Fiscales, ocupados con
vivienda de interés social, para lograr el saneamiento de la propiedad inmobiliaria y el recaudo predial por el
Ente Territorial. Por ello la cesion a titulo gratuito de bienes fiscales regulada especificamente frente a los
requisitos, debe ser un procedimiento expedito, sin limitar a un nimero determinado de predios, situacion ésta
gue se vivio y restringio el avance de la titulacion.

liuls s Viviancl e s Secial y Rafarmo Usbons del
Municipia de Bucaromanga
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e Modificacion a la estructura organizacional.

e Proyecto Norte Club Tiburones Il, Union Temporal - UT N°. 062 de 2019 - programa: “Mi Casa Ya”.
e Predio Taller Municipal.

e Areas de cesion - proyectos antiguos.

e Carriles de aceleracion y desaceleracion Reserva la Inmaculada y la Inmaculada.

e Proceso Fénix Construcciones S.A. Rad: 680012333000201301108-00.

e Se anexa cronograma de informes de ley que se presentan a entes externos.
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modelo integrado
de planeacmn
y gestidn

RESULTADO DESEMPENO INSTITUCIONAL TERRITORIO, VIGENCIA 2018

Cddigo Sigep 4595
INSTITUTO DE VIVIENDA
MUNICIPAL DE INTERES SOCIAL
Y REFORMA - INVISBU -
URBANA DEL MUNICIPIO DE

Entidad BUCARAMANGA

Tipo de Informe MIPG

Orden TERRITORIAL

Region (Segun el

PND) SANTANDERES

IDI_Departamento 68

Departamento Santander

IDI Municipio 68001

Municipio Bucaramanga

Categoria municipal ESP

Capacidades Iniciales | CIUDADES

Categoria de CIUDADES Y

Ruralidad AGLOMERACIONES

Entorno de

Desarrollo ROBUSTO

Tipologia A

Grupo Par ENTIDADES SECTOR VIVIENDA
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&
%

indice de desempefio institucional
P Ranking (quintil)

Promedio grupo par

I Puntaje consultado
2 3

522

63.3

10,7

Minimo Puntaje

740 o

Maximo Puntaje

FUI’CIQGD\ Funcién Publica
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INVISBU &
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i ds g BUC "




CON CORTE A 31 DE OCTUBRE

®
modelo integrado RESULTADOS IDI 2018
de planeacion
y gestion P
Indice de
Desempefio
Institucional
63,8
RESULTADOS POR DIMENSION
D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7
Talento Humano | Direccionamiento | Gestion para | Evaluacidon de | Informaciony Gestion del Control
Estratégicoy Resultados Resultados Comunicacién | Conocimiento Interno
Planeacién con Valores
68,3 67 63,3 69,2 62 70,3 64,7

Fuente: Funcidn Publica
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